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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Soderhamns kommun genomfort en
granskning av styrelse, namnder och bolags interna kontroll.

Det primara malet med intern kontroll ar att sakerstalla att lagar foljs och att de av fullméaktige
faststéallda malen uppfylls sa att verksamheten bedrivs pé ett andamalsenligt och kostnadseffektivt
satt. Intern kontroll handlar om bade styrning, uppféljning och utvardering av verksamhet och
ekonomi.

Namndernas ansvar i arbetet med intern kontroll framgar av kommunallagen 6 kap 7 §: "Namnderna
skall, var och en inom sitt omrade, se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer
som fullmaktige bestamt samt de foreskrifter som galler for verksamheten. De skall ocksa se till att den
interna kontrollen ar tillracklig samt att verksamheten bedrivs pd ett i 6vrigt tillfredsstallande satt”.

Granskningens revisionsfraga ar om den interna kontrollen i Séderhamns kommun éar tillracklig?

Sammanfattningsvis ar var bedémning att kommunen i hég grad har sakerstéllt att den interna
kontrollen ar tillracklig. Bedémningen grundar sig pa att kommunfullméktige har antagit ett
reglemente, styrelse, namnder och bolag arligen antar interna kontrollplaner och uppféljning av
planerna sker vid del- och helar.

Vi kan utifran genomfoérd granskning konstatera att arbetet med den interna kontrollen kan utvecklas
for att bli &nnu battre. Framfor allt &r det dialogen mellan nédmnd och forvaltning och analys av
uppféljningen av de interna kontrollmalen som kan forbattras. Vi anser det ar av stor vikt att
ledaméterna i styrelse, namnder och bolag véljer och prioriterar omraden som anses vara sarskilt
kritiska. Tjansteméannen ansvarar for att ge forslag pd omraden men det ar ledamé&terna som ansvarar
for vilka omraden som ska kontrolleras.

Den interna kontrollen omfattar ett mycket brett omrade. En viktig forutsattning for att den interna
kontrollen ska fungera tillfredsstallande ar att alla anstéallda samt styrelse- och namndsledaméter har
tillracklig kunskap om dess syfte och olika delar. Det ar darfor ett mycket bra tillfalle att vid politiker-
utbildningar, vid den nya mandatperioden, informera om kommunens interna kontrollreglemente.

Vid traffen med ordférandegruppen lades det fram ett férslag att kommunicera genomférda
kontrollmal till allmanheten for att 6kad tillit och medborgarfortroende. Det bedémer vi vara ett bra
forslag.
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1. Inledning

1.1 Bakgrund

Syftet med intern kontroll ar att sikerstalla att de av fullmaktige faststallda malen uppfylls. Intern
kontroll ar darmed ett verktyg av vasentlig betydelse for saval politiker som forvaltningsledning och
omfattar alla system och rutiner/processer som syftar till att styra ekonomin och verksamheten.

En vél fungerande intern kontroll i system och rutiner ar en férutsattning for att den information som
ligger till grund for politiskt beslutsfattande ar tillforlitlig. Pa samma satt utgor den interna kontrollen
i redovisning, system och rutiner en forutsattning for att Ipande redovisning, arsredovisning och
delarsrapporter motsvarar de krav som lag och normgivare stéller.

Det ar ledningens uppgift att hantera de risker som finns i arbetet med att n& verksamhetens mal.
Ytterst ar det styrelser och namnder som ansvarar for att kontrollen éver verksamhetens ekonomi och
kvalitet &r tillracklig. Detta innebar att namnderna ansvarar for att utéva styrning sa att verksamheten
bedrivs effektivt och med ratt kvalitet, att det finns sakra rutiner som forhindrar férluster och som
sakerstaller att redovisningen ar rattvisande. Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret.

Namndernas ansvar i arbetet med intern kontroll framgar av kommunallagen 6 kap 7 §: "Namnderna
skall, var och en inom sitt omrade, se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer
som fullmaktige bestamt samt de foreskrifter som galler for verksamheten. De skall ocksa se till att den
interna kontrollen ar tillracklig samt att verksamheten bedrivs pa ett i Ovrigt tillfredsstallande satt”.

En av revisorernas uppgifter enligt kommunallagen 9 kap 9 § ar att "utréna om rakenskaperna ar
rattvisande och om den kontroll som gdrs inom ndmnderna ar tillracklig”. Revisorerna har i sin analys
av vasentlighet och risk identifierat behov att granska om den interna kontrollen ar tillracklig. PwC har
pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Soéderhamns kommun genomfort en granskning av
kommunens interna kontroll.

1.2 Revisionsfraga
Granskningen ska besvara féljande revisionsfraga:

e Arden interna kontrollen i S6derhamns kommun tillréacklig?

Granskningen inriktas mot foljande kontrollmal:

e Det finns styrdokument, riktlinjer och rutiner avseende den interna kontrollen.

e Organisation och ansvar avseende den interna kontrollen &r definierad pa ett tydligt satt.

e Det genomfors kontinuerliga vasentlighets- och riskanalyser av verksamheten och dessa
beaktas i den interna kontrollprocessen.

e Det genomfors styr- och kontrollatgérder i enlighet med antagen internkontrollplan.

e Det finns rutiner for uppféljning av interna kontrollplaner

e Det finns system/rutiner for identifiering och distribution av relevant information.
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e Det finns tydliga informationskanaler i organisationen sévél vad avser nya regler/rutiner som
upptéckta brister i befintliga rutiner.

e Det sker kontinuerlig utvardering av styr- och kontrollsystem.

1.3 Avgransning

Granskningen avgransas till att galla S6derhamns kommun. Uppféljning av kommunstyrelses,
namnders och bolags internkontrollplaner har granskats per deldrsbokslut per 31 augusti 2010.

1.4 Revisionsmetod

Intervju och traffar har genomférts med ordféranden i kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och
namnder och bolag, koncernchefsgruppen och enhetschef vid kansli- och utvecklingsenheten som
ocksa ar intern kontrollsamordnare.

Dokumentgranskning har omfattat genomgang av styrande och stodjande dokument avseende
internkontrollen. Namnders och bolags internkontrollplaner vid delarsbokslut per 31 augusti 2010
har granskats.
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2. Granskningsresultat

2.1 Styrdokument, riktlinjer och rutiner

Kontrollmal:
e Det finns styrdokument, riktlinjer och rutiner avseende den interna kontrollen.
e Organisation och ansvar avseende den interna kontrollen ar definierad pa ett tydligt satt.

Styrande dokument avseende den interna kontrollen

So6derhamn har ett reglemente for intern kontroll antaget av fullmaktige 2005-12-19 (bilaga 1). |
reglementet framgar reglementets malsattning, organisation/ansvar samt uppfoljning av den interna
kontrollen. Det finns &ven internkontrollanvisningar till reglementet (bilaga 2).

Reglementet ska i tillampliga delar ocksa tillampas i kommunens bolag.
I reglementet anges bl.a. foljande nér det géller organisation och ansvar for den interna kontrollen:

e Kommunstyrelsen har det évergripande ansvaret for att tillse att det finns en god intern
kontroll.

e Namnderna har det yttersta ansvaret for internkontrollen inom sitt verksamhetsomrade. Den
enskilda namnden skall tillse att en organisation upprattas och regler och anvisningar anges
for den interna kontrollen.

e Inom namnds verksamhetsomrade ansvarar forvaltningschef eller motsvarande for att
konkreta regler och anvisningar utformas for att uppréatta en god intern kontroll. Dessa regler
skall antas av respektive namnd. Férvaltningschefen ar skyldig att I6pande rapportera till
ndmnden om hur den interna kontrollen fungerar.

e De verksamhetsansvariga cheferna pa olika nivéer i organisationen &r skyldiga att félja
antagna regler och anvisningar om intern kontroll samt att informera évriga anstallda om
reglernas och anvisningarnas inneboérd. Vidare har de i uppgift for att verka for att de
arbetsmetoder som anvands bidrar till en god intern kontroll.

lakttagelser och bedémningar

Det interna kontrollreglementet ar ett standardreglemente , dvs det har inte anpassats for
forutsattningarna for Soderhamns kommun. Det ar vanligt med standardreglementen och vid traffen
med koncernchefsgruppen konstaterades det att reglementet fyller sin funktion i sin nuvarande form.
Vi bedémer att reglementet om mojligt kan ses dver for att vid behov anpassas till S6derhamns
kommun.
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Vi bedémer att det ar tydligt definierat hur arbetet med internkontroll ska bedrivas. |
internkontrollanvisningarna beskrivs bakgrund/syfte, framtagande och uppféljning av den intern
kontrollplanen och analys och forbéattring av internkontrollarbetet. Vi beddmer att anvisningarna ar
tillfredsstéllande.

2.2 Vasentlighets- och riskanalys

Kontrollmal:
e Det genomfdrs kontinuerliga vasentlighets- och riskanalyser av verksamheten och dessa
beaktas i den interna kontrollprocessen.

Enligt reglementet for internkontroll ska varje ndmnd/bolag som grund for sin styrning genomfora
riskbedémningar av sin verksamhet. Som grund for planering, prioritering och uppféljning av
internkontrollarbetet ska en vasentlighets- och riskanalys av processer, moment, rutiner, metoder,
system, rollbeskrivningar etc. goras.

lakttagelser och beddmning

Det finns en mall for sasmmanstallining och riskbedémning av processer etc (bilaga 3). Risker ska
bedomas enligt tva perspektiv, dels konsekvens (férsumbar, lindrig, kannbar eller allvarlig) och dels
sannolikhet (osannolik, mindre sannolik, sannolik och mycket sannolik). Vi bedémer att
riskbeddmningar har genomforts och genomférs for styrelse, namnd och bolag, dock varierar det om
riskbedémningarna har genomforts arligen. | socialnamndens protokoll for 2010-01-19 star att "Under
det arbete som pagatt med intern kontroll har ett antal riskomraden inom socialndmndens verksamhet
identifierats, som bedoms som vésentliga att kontrollera, dar fel och brister maste minimeras. Férslag
har aven framtagits pa sarskilt viktiga utvecklingsatgarder under aret.” . Det &r positivt att namnden
har dokumenterat detta vid sitt beslut av den interna kontrollplanen fér 2010. Alla némnder har inte
dokumenterat i sina protokoll hur de arbetat med sin riskbedémning. Vi bedémer att riskbedémningar
kan ha genomfors och beaktas dven om de inte &r dokumenterade i protokollen. F6r 2010 har inte
kommunstyrelsen, KUS-ndmnden och bygg- och miljonamnden genomfort ndgon dokumenterad
vasentlighets- och riskbeddmning.

Vi anser det ar av stor vikt att ledamoterna i styrelse, ndamnder och bolag véljer och prioriterar

omraden som anses vara sarskilt kritiska. Tjanstemannen ansvarar for att ge forslag pd omraden men
det &r ledamoterna som ansvarar for vilka omraden som ska kontrolleras.

2.3 Styr- och kontrollatgarder

Kontrollmal:
. Det genomfors styr- och kontrollatgarder i enlighet med antagen intern kontrollplan.

Enligt reglementet for internkontroll ska ndmnderna infor varje nytt ar anta en sarskild plan for
granskning av den interna kontrollen.

lakttagelser och bedémningar
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Kommunstyrelsen, namnder och bolag faststaller arligen interna kontrollplaner med kontrollmal.
Dessa foljer den i tillampningsanvisningarna angivna strukturen/mallen(bilaga 4). Mallen innehaller
tva tabeller, en med bl a en beskrivning av de kontrollmoment som ska genomf6ras under aret och en
tabell for andra atgarder inom intern kontroll.

Vi bedomer att kommunstyrelsen, namnder och bolag genomfor styr- och kontrollatgarder i
deléarsbokslutet for 2010.

2.4 Uppfoljning

Kontrollmal:
e Det finns rutiner for uppféljning av interna kontrollplaner

Enligt det interna kontrollreglementet skall resultatet av uppféljningen av den interna kontrollen, med
utgdngspunkt fran antagen plan, I6pande rapporteras till nAmnden. Namnden skall I6pande eller
senast i samband med arsredovisningens upprattande, rapportera resultatet fran uppféljningen av den
interna kontrollen inom namnden till styrelsen. Rapporteringen skall samtidigt ocksa goras till
kommunens revisorer.

De interna kontrollanvisningarna beskriver att uppféljning av planen ska ske i samband med
uppfoljningsrapport 2 och 3 (efter april och oktober), samt vid delarsrapport och arsredovisning. Den
interna kontrollplanen ska stimmas av tillsammans med och pa samma satt som verksamhetsplanen.

Avstdmningen ska rapporteras till styrelse/ndmnd/bolag och skickas till ekonomiavdelningen for
vidare rapportering till kommunstyrelse och kommunfullmaktige.

lakttagelser och beddmningar

Vid delarsbokslutet per 31 augusti 2010 (bilaga 5) bifogades alla interna kontrollplaner fran styrelse,
namnder och bolag. Vid uppféljning av de interna kontrollplanerna anvéands samma tabeller med
kommentarer kring nulége, prognos, resultat och atgard.

Vi beddmer att det finns rutiner fér uppféljning av de interna kontrollplanerna. Vi bedémer vidare att
styrelse, namnder och bolag har foljt upp sina interna kontrollplaner och i huvudsak foljt
anvisningarna. Vissa planer ar valdokumenterade och ger en bra information t ex Stadshus
uppfoljning av sin plan. Andra planer saknar kommentarer géallande nulége. Detta kan delvis bero pa
att kontrollmalen kommer att genomféras under hosten 2010. T ex omsorgsnamnden och namnden
for larande och arbete har pa ett foredomligt satt arbetat med dokumentation och uppféljning av sitt
interna kontrollarbete i ett sarskilt dokument.

Vi bedémer att styrelse/ndmnder/bolag arbetar med olika intensitet med uppféljning av det interna
kontrollarbetet.

2.5 Information och kommunikation

Kontrollmal:
e Det finns system/rutiner for identifiering och distribution av relevant information.
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e Det finns tydliga informationskanaler i organisationen sévél vad avser nya regler/rutiner som
upptéckta brister i befintliga rutiner

I reglementet for intern kontroll framgér att forvaltningschefen ar skyldig att 16pande rapportera till
namnden om hur den interna kontrollen fungerar. Brister i den interna kontrollen skall omedelbart
rapporteras till nArmast éverordnad eller den som ndmnden utsett.

lakttagelser och bedémningar
Var bedémning &r att det finns system och rutiner for identifiering och distribution av information.

Vi bedémer att det finns informationskanaler i organisationen t ex koncernchefsgruppsmaoten utgoér ett
forum fér identifiering och distribution av relevant information. Respektive verksamhets
ledningsgrupp ar en annan. Under aret har intern kontroll diskuterats i koncernchefsgruppen gallande
ett arende om oegentligheter vid kassahantering i en verksamhet. Arendet utreddes under hosten.
Konsekvenser av detta har lett till att kontroller av rutiner for kassahantering kommer att tas upp i
interna kontrollplaner fér 2010.

Ett annat exempel pa arbete med information och diskussion ar att ekonomienheten har under hosten
2010 arbetat med en utbildningssatsning inom kommunal ekonomi. | denna utbildning (2 dagars) har
15 olika omréaden belysts dar internkontroll har varit ett.

2.6 Tillsyn

Kontrollmal:
e Det sker kontinuerlig utvardering av styr- och kontrollsystem.

Enligt reglementet skall kommunstyrelsen, med utgadngspunkt fran namndernas
uppféljningsrapporter, utvardera kommunens samlade system for internkontroll och ta initiativ till
forbattringar om sadana behdovs.

I de interna kontrollanvisningarna finns beskrivning hur analys och forbattring av hur det interna
kontrollarbetet ska ske. | samband med arsredovisningen ska styrelse/namnd/bolag analysera sitt
interna kontrollarbete och foresla eventuella forbattringar. Forbattringsforslagen ska tillsammans med
uppféljning skickas till ekonomiavdelningen for vidare rapportering till kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige. Férbattringsforslag som rér det kommunévergripande intern kontrollarbetet ska
skickas till kommunstyrelsens intern kontrollsamordnare.

lakttagelser

En gang per ar efter arsbokslutet genomfor politiker och tjansteman analysdialoger/verksamhet.
Vid dessa diskuteras/analyseras hur verksamhetsplanen med interna kontrollplanen — vad som har
fungerat bra och forbattringsforslag. Dessa arbetas in i nasta ars verksamhetsplaner och interna
kontrollplaner.

Vi bedémer att kommunstyrelsen i samband med analysdialogerna har mdjlighet att géra en
bedémning av kommunens samlade system for intern kontroll.
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Vi kan konstatera att intern kontrollsamordnaren inte har fatt nagra forbattringsférslag under aret
gallande det kommunévergripande interna kontrollarbetet.
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3. Sammanfattande bedémning och rekommendationer

Sammanfattningsvis ar var bedomning att kommunen i hog grad har sakerstallt att den interna
kontrollen &r tillracklig. Beddmningen grundar sig pa att kommunfullméaktige har antagit ett
reglemente, styrelse, namnder och bolag arligen antar interna kontrollplaner och uppféljning av
planerna sker vid del- och helar.

Vi kan utifran genomford granskning konstatera att arbetet med den interna kontrollen kan utvecklas
for att bli annu battre. Framfor allt ar det dialogen mellan namnd och forvaltning och analys av
uppféljningen av de interna kontrollméalen som kan forbattras. Vi anser det ar av stor vikt att
ledamoterna i styrelse, namnder och bolag véljer och prioriterar omraden som anses vara sarskilt
kritiska. Tjanstemannen ansvarar for att ge forslag pd omraden men det ar ledaméterna som ansvarar
for vilka omraden som ska kontrolleras.

Den interna kontrollen omfattar ett mycket brett omrade. En viktig forutsattning for att den interna
kontrollen ska fungera tillfredsstallande ar att alla anstéllda samt styrelse- och némndsledaméter har
tillracklig kunskap om dess syfte och olika delar. Det ar darfor ett mycket bra tillfalle att vid politiker-
utbildningar ,vid den nya mandatperioden, informera om kommunens interna kontrollreglemente.

Vid traffen med ordférandegruppen lades det fram ett férslag att kommunicera genomférda

kontrollmal till allmanheten for att 6kad tillit och medborgarfortroende. Det bedémer vi vara ett bra
forslag.
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Bilaga 1 — Intern kontrollreglemente

Malsattning for den interna kontrollen

18 Malsattning

Detta reglemente syftar till att sakerstalla att styrelser och namnder uppratthaller en
tillfredstélllande intern kontroll, dvs. de ska med rimlig grad av sékerhet faststélla att mal
inom foljande kategorier uppnas:

e Verksamhetsstyrning
o Tillforlitlig finansiell rapportering
o Efterlevnad av tillampliga lagar och foreskrifter

Reglementet ska i tillampliga delar ocksa tillampas i kommunens bolag.
Organisation av internkontroll

28 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har det évergripande ansvaret for att tillse att det finns en god intern
kontroll. | detta ligger ett ansvar for att en organisation kring intern kontroll med regler och
anvisningar upprattas inom kommunen.

3 § Namnderna
Namnderna har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom sitt verksamhetsomrade.
Den enskilda namnden har dérvid att tillse att:

e Enorganisation uppréttas for den interna kontrollen

e Regler och anvisningar antages for den interna kontrollen

4 § Forvaltningschefen

Inom namnds verksamhetsomrade ansvarar forvaltningschef eller motsvarande for att
konkreta regler och anvisningar utformas for att upprétta en god intern kontroll. Dessa regler
skall antas av respektive ndmnd. Forvaltningschefen ar skyldig att I16pande rapportera till
namnden om hur den interna kontrollen fungerar.

5 § Verksamhetsansvariga

De verksamhetsansvariga cheferna pa olika nivaer i organisationen ar skyldiga att félja
antagna regler och anvisningar om intern kontroll samt att informera évriga anstallda om
reglernas och anvisningarnas innebdrd. Vidare har de for att verka for att de arbetsmetoder
som anvands bidrar till en god intern kontroll.
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Brister i den interna kontrollen skall omedelbart rapporteras till ndrmast 6éverordnad eller den
som namnden utsett.

6 § Ovriga anstallda

Ovriga anstallda ar skyldiga att folja antagna regler och anvisningar i sin arbetsutévning.
Brister i den interna kontrollen skall omedelbart rapporteras till narmast 6éverordnad eller den
som namnden utsett.

Uppféljning av intern kontroll

7 8 Styrning och uppf6ljning av intern kontroll

Varje namnd har en skyldighet att styra och 16pande folja upp det interna kontrollsystemet
inom namndens verksamhetsomrade. Namnden skall som grund for sin styrning genomféra
riskanalyser for sin verksamhet.

8 § Intern kontrollplan
Néamnd skall varje ar antaga en sarskild plan for uppfoljning av den interna kontrollen.

9 8 Uppfdljning av intern kontrollplan
Resultatet av uppfoljningen av den interna kontrollen skall, med utgangspunkt fran antagen
plan, 16pande rapporteras till ndmnden.

10 8 Namndens rapportskyldighet

Namnden skall I6pande eller senast i samband med arsredovisningens upprattande, rapportera
resultatet fran uppféljningen av den interna kontrollen inom namnden till styrelsen.
Rapporteringen skall samtidigt ocksa goras till kommunens revisorer.

11 § Kommunstyrelsens skyldigheter

Kommunstyrelsen skall med utgangspunkt fran namndernas uppfoljningsrapporter utvérdera
kommunens samlade system for intern kontroll, och i de fall forbattringar behovs, foresla om
sadana. Styrelsen skall aven informera sig om hur den interna kontrollen fungerar i de
kommunala foretagen.

13
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Bilaga 2 — Internkontrollanvisning for X-namnden/-bolaget/

Kommunstyrelsen
Kopiera garna in texten i er ordinarie mall, sa ni far datering, diarienummer etc

Bakgrund/syfte
Internkontrollen ska sakerstalla:

e Verksamhetsstyrning
e Tillforlitlig finansiell rapportering

e Efterlevnad av lagar och foreskrifter

Kommunfullméktige antog i december 2005 ett internkontrollreglemente fér S6derhamns kommun.
Enligt detta ska varje namnd/bolag/kommunstyrelsen ta fram och besluta om anvisningar for sitt
internkontrollarbete (detta dokument).

Anvisningen ska beskriva hur internkontrollarbetet, med den arliga internkontrollplanen, ar
organiserat. Anvisningen ska beskriva viktiga moment och ansvarsfoérdelning.

Moment

I samband med verksamhetsplaneringen (senast till arsskiftet) ska
namnden/bolaget/ kommunstyrelsen arbeta fram en konkret internkontrollplan for
det kommande aret. For arbetet finns en mall, se bilaga "internkontrollplan mall”.

Framtagande av internkontrollplanen:

1. Namnden/bolaget/kommunstyrelsen sammanstéller de processer, moment,
rutiner, metoder etc som anses vara sarskilt kritiska och gor en riskbedomning
dem.

2. Namnden/bolaget/kommunstyrelsen viljer ut en eller ett fatal processer, moment etc som ska
utvecklas eller kontrolleras. De utgor sjalva internkontrollplanen.

3. Internkontrollplanen antas av namnden/styrelsen och skickas tillsammans med
verksamhetsplanen till kommunstyrelsens ekonomiavdelning for vidare redovisning till KS och
KF.

Uppfodljning av internkontrollplanen:

1. 1 samband med uppféljningsrapport 2 och 3 (efter april och oktober), samt vid delarsrapport och
arsredovisning (efter augusti och december) stammer namnden/bolaget/kommunstyrelsen av
internkontrollplanen pa samma satt som verksamhetsplanen.

2. Avstamningen rapporteras till nAmnden/styrelsen och skickas tillsammans med uppféljnings-
/delarsrapporten/arsredovisningen till kommunstyrelsens ekonomiavdelning for vidare
rapportering till KS och KF.

Analys och forbattring av internkontrollarbetet:

1. 1 samband med arsredovisningen analyserar namnden/bolaget/kommunstyrelsen sitt
internkontrollarbete och foreslar eventuella forbattringar.
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2. Forbattringsférslag som ror den egna ndmnden/bolaget/kommunstyrelsen antas av
namnden/styrelsen och skickas tillsammans med uppféljnings-
/delarsrapporten/arsredovisningen till kommunstyrelsens ekonomiavdelning for vidare
rapportering till KS och KF. Foérbattringsforslag som ror det kommundvergripande
internkontrollarbetet skickas till kommunstyrelsens internkontrollsamordnare.
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I Bilaga 3 och 4

Internkontrollplan for XX ar 200X

Sammanstallning och riskbeddmning av processer etc

Namnden/bolaget/KS har sammanstallt de processer, moment, rutiner, metoder, system, rollbeskrivningar
etc som anses sarskilt kritiska for:

e Verksamhetsstyrning

o Tillforlitlig finansiell rapportering

e Efterlevnad av lagar och foreskrifter

Risken ar bedomd ur tva perspektiv:

konsekvens av om nagot gar fel/inte fungerar; 1=férsumbar, 2=lindrig, 3=kannbar, 4=allvarlig
sannolikhet att nagot gar fel/inte fungerar; 1=osannolikt, 2=mindre sannolikt, 3=sannolikt, 4=mycket
sannolikt

Process, momented Konsekvens (1- | Sannolikhet ev kommentar
4) (1-4)

Namnden/bolaget/KS har sedan valt ut de processer, moment etc som ska kartlaggas, kontrolleras eller utvecklas under 200X. De
utgor internkontrollplanen pé nésta sida.
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Internkontrollplan, inkl uppféljningsrapport

Mallen innehaller tva tabelltyper. Namnden/bolaget/KS anvander en eller bada beroende pa om det ar

kontrollmoment eller andra atgarder som planeras. Vid planering fylls de vita delarnai. Vid
uppfoljningstillfallena fylls de gra delarnai.

Kontrollmoment
I denna tabell skriver nAmnden/bolaget/KS in ev kontrollmoment som de planerar genomfdra under
aret.
Process/rutin etc Kontrollmoment & Kontroll- | Frekvens/ | Nulage | Prognos Resultat? Atgard
metod ansvarig |tidpunkt |- Ar - Kommer
kontroll | kontroll att
utférd? | genomféras?

Andra atgirder inom internkontroll

I denna tabell skriver nAmnden/bolaget in ev processer som de planerar att kartlagga, rutiner som

ska utformas och/eller andra utvecklingsatgarder inom internkontroll som de planerar

genomfora under aret.

Utvecklingsatgarder inom internkontroll | Ansvarig |Klart Nulage Prognos
datum - Ar atgarden |- Kommer
utford? atgarden att
genomforas?
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