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Granskning av delarsrapport 2013

1 Sammanfattande bedomning

PwC har pa uppdrag av kommunens fértroendevalda revisorer granskat
kommunens delarsrapport fér perioden 2013-01-01 — 2013-08-31. Uppdraget ingér
som en obligatorisk del av revisionsplanen for &r 2013.

Syftet med den Gversiktliga granskningen dr att ge kommunens revisorer ett
underlag for sin beddmning av om delérsrapporten ér upprittad i enlighet med
lagens krav och god redovisningssed samt om resultatet dr forenligt med de mal
som kommunfullmaktige faststéllt. Revisorernas uttalande avges i den bedémning

som de avldmnar till kommunfullméaktige i samband med att deldrsrapporten
behandlas.

Resultatet for perioden ar 24,0 (73,6) mnkr, vilket dr 49,6 mnkr simre &n
motsvarande period foregdende &r. Prognosen for heléret pekar mot ett positivt

resultat om 3,4 mnkr. Bedomningen i delérsrapporten ar att balanskravet kommer
att uppfyllas.

Utifran var 6versiktliga granskning gor vi foljande bedomning av kommunens
delarsrapport:

- Vibedomer att deldrsrapporten i huvudsak dr upprdttad i enlighet med
lagens krav och god redovisningssed samt ger en rdttvisande bild av
resultat och stdllning.

- Vibedomer att det resultat som prognostiseras inte rdcker for att nd det
Jfinansiella resultatmdlet att drets resultat ska under perioden 2012-2015
uppgda till 8o mnkr, eller 20 mnkr i genomsnitt exklusive extra avsdttning
Jor framtida pensionskostnader om minst 16 mnkr for hela
budgetperioden.

- Vibeddémer att 6vriga finansiella mdl (investeringsmdil, léneskuld och
avsdttning pensioner) kommer att uppnds for Gret 2013.

- Vibedémer att samtliga inriktningsmal som fullmdktige faststllt beskrivs
och kommenteras i deldrsrapporten i ett vergripande perspektiv samt att
prognos for respektive mal anges.

- Vibedémer att det inte ér mdjligt att avgora i hur hog grad mdlen
uppndtts for delaret.

- Vikonstaterar att for verksamheternas nettokostnader gentemot reviderad
budget 2013 prognostiseras ett underskott med -18,1 mnkr.
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Granskning av delarsrapport 2013

2 Inledning
2.1 Bakgrund

Kommuner dr enligt den kommunala redovisningslagen (KRL), skyldiga att minst

en gang om aret uppritta en sarskild redovisning (delérsrapport) for verksamheten
fran &rets borjan.

KLgokapga$§
Revisorerna skall bedoma om resultatet i deldrsrapporten som enligt 8 kap. 20 a §
skall behandlas av fullmdktige och drsbokslutet dr forenligt med de mdl

Sfullmdktige beslutat. Revisorernas skriftliga bedomning skall bildiggas
deldrsrapporten och drsbokslutet.

Revisorernas beddmning av deldrsrapporten ska grundas pa det ekonomiska
resultatet och uppfyllelsen av fullméktiges mal f6r ekonomi och verksamhet.

2.2 Syfte, revisionsfragor och avgrdinsning

Granskningen syftar till att 6versiktligt bedéma om delarsrapporten ger svar pa
féljande revisionsfragor.

¢ Har deldrsrapporten uppréttats enligt lagens krav och god redovisningssed?

o Arresultaten i delérsrapporten forenliga med de av fullmaktige faststillda
finansiella malen, d.v.s. finns forutsattningar att malen kommer att uppnés?

o Arresultaten i delarsrapporten forenliga med de av fullméktige faststillda
malen for verksamheten, d.v.s. finns forutsdttningar att malen kommer att
uppnas?

Granskningen har utforts enligt god revisionssed. Det innebér att granskningen
planerats och genomforts ur ett visentlighets- och riskperspektiv for att i rimlig
grad kunna bedéma om delarsrapporten i allt viisentligt ger en rittvisande bild.
Granskningen omfattar dérfor att bedéma ett urval av underlagen for den informa-
tion som ingdr i deldrsrapporten. D4 var granskning darfor inte varit fullstindig
utesluter den inte att andra &n hér framforda felaktigheter kan forekomma.

2.3 Revisionskriterier

Kommunstyrelsen ér ansvarig fér upprattandet av deldrsrapporten som enligt 8 kap
20 a § KL ska behandlas av kommunfullméktige.

Granskningen av delarsrapporten innebér en bedémning av om rapporten foljer:
e Kommunallagen och lag om kommunal redovisning
¢ God redovisningssed

o Fullméktigebeslut avseende god ekonomisk hushallning
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l
2.4 Metod

Granskningen har utforts genom:

- Intervjuer med berorda tjanstemén
- Analys av relevanta dokument

- Granskning av specifikationer och underlag till visentliga balansposter i den
omfattning som krivs for att i allt vasentligt sdkerstilla ett riattvisande
resultat

- Oversiktlig analys av resultatrikning samt resultatprognos for &ret

- Oversiktlig analys av verksamhet och ekonomi i den omfattning som krévs
for att bedéma om resultatet ar forenligt med de av fullméaktige faststillda
malen

Granskningen &r inte lika omfattande som granskningen av drsredovisningen utan
mer oversiktlig. Granskningen &r dessutom mer inriktad pé analytisk granskning #n
pa substansgranskning,

Rapporten ér faktagranskad av personal pa ekonomikontoret.
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3 Granskningsresultat

3.1 Rattvisande rakenskaper och god
redovisningssed

- Den upprittade delarsrapporten omfattar perioden januari — augusti. Resultatet for
perioden uppgar till + 24,0 (fg &r 73,6) mnkr. I resultatet foregdende &r ingick intikt
enligt besked frén AFA om 26,6 mnkr. I &rets delarsutfall ingar 6kad kostnad som

en effekt av sdankt diskonteringsrénta for berdkning gav pensionssavsittning med
6,9 mnkr.

Den 3 september har AFA beslutat om ytterligare aterbetalning for inbetalda medel
avseende aren 2005 och 2006. Den forvantade intdkten om 26,0 mnkr har
medréknats i prognosen for helarsutfallet, vilket &r i 6verenstimmelse med god sed.

Delarsrapporten bestéar av férvaltningsberéttelse, resultatrikning och balansrikning
fér kommunen och kommunkoncernen, sk sammanstélld redovisning.
Kassaflodesanalys upprittas inte i deldrsrapporten. Forvaltningsberittelsen inleds
med sammanfattande resultatanalys for perioden samt omvérldsanalys, redogorelse
for det pdgéende arbetet av kommunfullméktiges inriktningsmél samt uppfoljning
av finansiella mél. Den samlade kommunala verksamheten samt kommunens bolag
och ndmndernas verksamhetsberattelser beskrivs. Forvaltningsberittelsen
redovisar i 6vrigt uppgift kring kommunens finansiella utveckling, naringsliv och
arbetsmarknad, befolkningsstruktur och utveckling samt samverkan med
grannkommuner och inom lénet. Delarsrapporten saknar dock, i likhet med
forgaende ar, en personalredovisning,.

I deldrsrapporten &terfinns en redogorelse for redovisningsprinciper som ligger till
grund for rapporten. I dessa redogors for de avvikelser som gors frén de
redovisningsprinciper som tillimpas i drsredovisningen.

Rapporteringsperioden januari till augusti ar i 6verrensstimmelse med KRL dar det
regleras att delarsrapporten ska omfatta minst sex och hogst tta manader.

Resultat- och balansrdkning ger i huvudsak en rittvisande bild och dr i huvudsak
uppréttad enligt god sed.

Under aret har fullméktige beslutat om &ndrad strategi avseende pensioner. En
upphandling har genomforts avseende partiell pensionsinlosen genom
forsdkringslosning. Tidigare &r har totalt 54,9 mnkr av ansvarsforbindelsen for
pensionsatagande kostnadsforts. Under ar 2013 har hela reserveringen samt del av
legal avsittning for pensioner, 25 mnkr, reglerats likvidmassigt till pensionsbolag.

Av den kommunala redovisningslagen 5 kap 4 § framgér att en forpliktelse att
betala ut pensionsférmaner som intjénas fore &r 1998 inte ska tas upp som en skuld
eller avsittning. Utbetalningar av pensionsférméner som intjinas fore &r 1998 ska
redovisas sasom kostnader i resultatrikningen.
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Granskning av delarsrapport 2013

I de fall kommunens redovisningsprinciper avviker fran god redovisningssed ska
upplysning om detta och skélen for avvikelsen framgé av arsredovisningen (krav
enligt KRL 1:3). Kommunens val av redovisning av pensioner framgr av
delérsrapporten och redovisas tydligt. Att man redovisar avsteget tydligt ger dock

inte kommunen laglig méjlighet att avvika fran géllande regler kring redovisning av
- pensioner., : -

Vad giller anvisningar och interna foreskrifter avseende delarsbokslutet s gar
sddana ut till forvaltningarna och de kommunala bolagen.

Bedomning

I var oversiktliga granskning har det, med reservation for det som beskrivs i
Sforegdende stycke, inte framkommit n&gra omstédndigheter som tyder p4 att

kommunens deldrsrapport inte, i huvudsak, &r uppréttad i enlighet med lagens krav
och god redovisningssed i 6vrigt.

Detta innebar bland annat att delarsrapporten omfattar forvaltningsberattelse,
resultatrdkning, balansrédkning, sammanstilld redovisning samt en prognos 6ver
forvantat utfall for helarsresultatet.

I delérsrapporten ingar inte ndgon kassaflodesanalys, redovisning av ansvarsfor-
bindelse och stéllda panter eller noter till resultat- samt balansrikning. Det finns ett
politiskt beslut i Soderhamns kommun att dessa delar inte ska ing i del&rsrapport-
en, for att man istéllet ska prioritera snabbhet i framtagandet. Det finns inget
lagkrav pa att dessa ska ingd. Frén &r 2014 géller R&det for kommunal redovisnings
rekommendation nr 22, Deldrsrapport, som anger att delirsrapporten kan innehélla
information i mindre omfattning dn i rsredovisningen.

Vi har 6versiktligt granskat ett urval av de periodiseringar som #r gjorda i samband

med deldrsrapporten och konstaterar att visentliga poster i stort har periodiserats
korrekt.

Vér granskning visar dven att kommunens foreskrifter och anvisningar ger
forutséttning for att delrsrapporten ska uppfylla de krav som KRL stiller.

Vi konstaterar fullméktiges beslut om férandrad pensionsstrategi beskrivs i
delérsrapporten samt att delar av ansvarsforbindelsen har reglerats. Kommunens
redovisningsmetod innebér att kostnader for pensioner har kostnadsforts tidigare
ar och inte det ar pensionen kommer att utbetalas. Vi bedomer att avsteget fran god
sed redovisas tydligt men det inte ar ett skél som ger laglig mojlighet att avvika fran
gallande regler kring redovisning av pensioner.
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Granskning av delarsrapport 2013

l
3.2 Resultatanalys

Prognosen for helaret pekar pa ett positivt resultat, + 3,4 mnkr, vilket ar 12,8 mnkr
battre &n budgeterat (reviderad budget). Avvikelsen beror pé:

» Verksamhetens nettokostnad avviker negativt mot reviderad budget med —
18,1 mnkr mot budget. T'avvikelsen &r hdnsyn tagen till beviljade
tillaggsanslag och resultatbalanseringar.

e Forvintad aterbetalning av AFA forsikring (inbetalda avgifter &ren 2005
och 2006) forbéattrar arets resultat med 26,0 mnkr.

o Skatteintdkter och statsbidrag forvantas bli 6,4 mnkr battre dn budgeterat
e Finansnettot ligger i prognosen 3,2 mnkr béttre dn budgeterat, framforallt

de finansiella kostnaderna férvéntas bli lagre dn budget

I nedanstéende tabell redovisas utfallet for de forsta atta mdnaderna 2013, prognos
for utfallet for &ret, reviderad budget for heléret, ursprungsbudget for heldraret
samt avvikelsen mot budget.

i H H ;B”u(lget
! };Revlderud §Urspr ?;avvikelse Budget
Prognos iBudget iBudget {Utfall lursp avvikelse

Resultatriakning, mnkr 2013 52013 12013 120130831  |budget prognos
Verksamhetens intéd kter 202,0§

ST . :
Verksamhetens kostnader -1 013,4}
Nedskrivningar 1,31
Avskrivningar -28,0!
Verksamhetens
nettokostnader -840,7 -38,4 | -22,9
Skatteintdkter 645,6! -960,3 1 966,9
Generella statsbidrag 214,4; i
Finansiella intakter 23,7;: 0,0% 0,5
Finansiella kostnader -19,0§ 0,0? 2,7
Arets resultat 24,0% -26,1 ~-13,2
Reservering for pensionsé’xt? -4,0 -4,0
Afa forsikring ‘ ; f
Arets resultat -9,4 16,7 -26,1 | 12,8

H T T 1

Resultatet for perioden januari till augusti uppgér till 24,0 (fg ar 73,6) mnkr.

For ar heldret 2012 redovisades ett 6verskott med 12,9 mnkr, vilket efter justeringar
i enlighet med reglerna kring balanskravet uppgick till 11,9 mnkr. Inga underskott
finns att aterstélla fran tidigare ar. I delérsrapporten beskrivs kravet enligt
kommunallagen kring balanskravsutredning i avsnittet Balanskrav. Vi instimmer i
styrelsens bedomning att balanskravet for helaret forvintas uppfyllas, dock framgar
inte av delarsrapporten om kommunen prognostiserar justering av balanskravs-
resultatet for till exempel eventuella realisationsvinster. Det ar 6nskvirt att det av
balanskravsutredningen framgér huruvida det i kommunens resultat ingar
realisationsvinster eller ej.
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Granskning av delarsrapport 2013

Utvecklingen av verksamhetens nettokostnader mellan augusti 2012 och augusti
2013 uppgar till + 8,6 % (fg ar -5,9 %). Exkluderas den jamforelsestorande intikten
ar 2012, avseende AFA uppgar fordndringen till + 5, 0 % (fg ar -2,7 %). Detta kan
jamforas med utvecklingen av skatter och statsbidrag, som f6r motsvarande period
uppgar till +1,6 % (fg ar -0,3%).

Av KRL 5 kap 3 § framgar att posterna i resultatrakningen och balansrikningen
skall tas upp i upp var for sig i den ordningsféljd som anges i respektive
uppstillningsform. Av KRL framgar vidare att andra poster far tas upp under vissa
forutsittningar. Till kommande ar bér kommunen stilla upp resultatriakningen
enligt géllande minimikrav, innebérande att posten skatteintikter och
kommunalekonomisk utjamning stélls upp som skatteintikter respektive generella
statsbidrag och utjamning,

3.3 God ekonomisk hushallning

Delarsrapporten i S6derhamns kommun inleds med en sammanfattande
resultatanalys for kommunens ekonomi som {6ljs av en omvérldsanalys. Darefter
gors en omfattande uppf6ljning med nuldge och prognos av kommunfullméaktiges
sex inriktningsmaél som kommunfullmaktige faststallt enligt Budget 2012-2015. En
separat uppfdljning gors av kommunens finansiella mél.

3.3.1 Finansiella mal

I delarsrapporten gors en Gverskadlig avstamning mot kommunens finansiella mal
som faststéllts i budget 2012 -215, och som géller for budget 2013 inklusive
planperioden 2012-2015:
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Mal

Finansiellt m4il, faststillt
av fullmidktige infor
budget 2012

Utfall 201308

Mail
uppfyllels
e

Resultat

Arets resultat ska under
perioden 2012-2015 uppgé
till 8o mnkr, eller 20 mnkr i
genomsnitt exklusive extra
avsittning for framtida
pensionskostnader om minst
16 mnkr for hela
budgetperioden.

Prognostiserar ett positivt
resultat +3,4 mnkr 4r 2013,

Utfall 2012, budgeterade
resultat 2014-2015 + &rets
prognostiserade resultat ar
74,8 mnkr.

Beddms inte
uppfyllas

Investering

Investeringarna ska
finansieras med egna medel
till 100 %. Investeringsnivan
kan 6kas med investeringar
som generera intdkter eller
sanker kostnader. -

Under 2013 har
investeringsnivan varit
ldgre dn budgeterat

Bedoms
uppfyllas

Vid utgdngen av 2015 ska
laneskulden vara oférandrad
eller lagre i forhéllande till
den 31 december 2011.

Amortering har skett med 84
mnkr under 2013.

Beddéms
uppfyllas

Avsittning
pensioner

Minst 4 mnkr ska rligen,
plusreavinster fran
forsaljningen av mark,
avsattas for den
ansvarsférbindelse som ligger
utanfor balansrikningen och
som avser intjanade
pensionforméner till de
anstdllda fére dr 1998.
Utdéver denna avsittning
tillkommer reavinster fran
forsaljning av mark.

For ar 2013 beridknas
avsidttning med 4 mnkr.

Bedoms
uppfyllas

Vi delar styrelsens beddmning att tre av fyra finansiella mal kommer att uppnés.

Bedomning

Var oversiktliga granskning tyder pa att prognostiserade resultat dr forenligt med
tre av de fyra finansiella malen som fullméaktige faststéllt i budget for ar 2013.

Avseende planperioden 2012-2015 har vi svart att gora en beddmning utifrén
styrelsens delarsrapport.

Vi bedomer vidare att av de finansiella mélen som redovisas i deldrsrapporten ger
en rattvisande bild av maluppfyllelsen. Med den information som finns i delars-
rapporten och underlagen till denna bedémer vi sammanfattningsvis att resultat-
malet med ett resultat om 20 mnkr nas for perioden januari till augusti 2013.
Déremot bedomer vi, i likhet med kommunstyrelsen, att resultatmalet inte kommer

Oktober 2013

Soderhamns kommun

PwC

8av8




Granskning av delarsrapport 2013

att kunna nés for heléret 2013. Vidare bedomer vi att, mlen om en minskad
laneskuld och sjdlvfinansiering av investeringar, nis for delperioden heldret 2013.

3.3.2 Mal for verksamheten

Kommunfullméktige har faststillt sex inriktningsmal f6r period 2012 — 2015, med
slutlig méttidpunkt 2015. Inriktningsmélen beskriver ambitionsnivén for den
kommunala verksamheten under 2012-2015. For att uppné mélen har
tvirsektoriella arbetsgrupper arbetat fram handlingsprogram som omfattar forslag
pé taktik och aktiviteter under perioden. Respektive nimnd har direfter fattat
beslut 6ver prioriterade aktiviteter utifrdn handlingsplanen.

I delérsrapporten redogors omfattande kring bakgrund, malvirde, nulige med
pégéende aktiviteter samt matmetod for respektive inriktningsmal. En kort
sammanfattande bedémning avseende prognos fér maluppfyllelse for planperioden
2012-2015 avges. Arbetsgruppernas beddmning &r att fem av sex inriktningsmal
kommer att kunna uppnés under malperioden fram till och med 2015.

I nimndernas verksamhetsberittelser finns ett avsnitt fér rapportering av
mdluppfyllelse. Aterrapporteringen av aktiviteter for méluppfyllelse dr omfattande
for flera av ndimnderna. Tydlighet samt koppling mot inriktningsmalen finns i
varierande omfattning till inriktningsmalen.
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Inriktningsmal, faststidllt av

Utfall 201308 Mil
fullmiktige Budget 2012-2015 uppfyllelse
Soderhamn upplevs senast 2015 som en Mdtning Utfall for &r 2011 |Beddms
attraktiv skdrgdrdskommun med ett levande|2013, 2015 redovisat uppfyllas
stadscentrum med stark skiargardskansla.

Soderhamns kommun ska utvecklastill ett |[Mdtning Utfall for &r 2011 |Bedoms
langsiktigt hallbart samhélle med attraktiva |2013, 2015 redovisat for uppfyllas
livsmiljoer for alla som bor och verkar i (Medborgaru |medborgarunders
kommunen genom att arligen klattra pa ndesdkning) |Okning
Miljoaktuellts kommunranking for att senast
2015 na ldagst plats 50, samt arligen Mitning Utfall for &r 2013
forbéttra sin placering enligt SCB:s ndjd 2012,2013, redovisat for
medborgarindex. 2014, 2015 Miljoaktuellts

(Miljoaktuellt |kommunranknin

kommunrankile
Soderhamns kommun ska vara padrivande |Mdtning Inget utfall Bedoms
for en positiv utveckling av infrastrukturen i|drligen i redovisat uppfyllas
kommunen genom att aktivt arbeta for en augusti &
utveckling av exempelvis hamnar, december
motorédvgar, bredband samt for beslut om
dubbelspéar pé ostkusbanan.
Soderhamn ska genom en kvalitativt och Mdtning Utfall for &r 2012 |Bedoms
flexibelt utbud av larandemiljoer arligen 2012, 2013, |redovisat uppfyllas
utifrdn 2011 arsresultat forbéattra sin 2014,2015
placering i SKL:s rannkin av
skolverksamheten samt 6ka andelen elevera
som slutfér sin gy mnasieutbildning inom
fyra ar.
Nojdheten med barn-dldre och Midtning Utfall for &r 2012 |Bedoms EJ
handikappomsorgen hos medborgarna i 2012, 2013, redovisat uppfyllas.
Soderhamn ska arligen 6ka frdn 2011 ars 2014,2015
resultat och minst uppga till 9o % ar 2015.
Senast 2015 ska S6derhamn ha ett battre Miditning Plac 216 (206)i |Bedoms
foretagsklimat med fler foretag vilket bidrar |2012, 2013, Sv enskt uppfyllas
till ytterligare arbetstillfallen jamfort med |2014,2015 foretagsklimatma
2011. tning

Bedomning

Vi har i var granskning inte funnit nagot som tyder pa att méaluppfyllelsen avseende
verksamheten &r oférenliga med de av fullméktige faststillda mélen for

verksamheten i budget 2013.

Vi konstaterar att kommunstyrelsen har utvecklat maluppfoljning i del&rsrapporten

jamfort med tidigare ar.

Vi bedomer att samtliga inriktningsmal som fullmaktige faststallt foljs upp i

delérsrapporten i ett 6vergripande perspektiv. Till stor det sker detta genom

beskrivning av inriktningsmalen och dess nulidge med pigdende aktiviteter.

Redogorelse for utfall, genom diagram, per delarstidpunkten gors for métt dir
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Granskning av delarsrapport 2013

métning genomforts under aret. Respektive inriktningsmal avslutas med en

prognos over méluppfyllelse for planperioden samt kortfattade kommentarer kring
aktiviteter for att halla prognosen.

' 8.4 Niamndernas budgetuppfoljning och
prognos

Némndernas verksamhetsberittelser i delérsrapporten foljer en enhetlig struktur

med en ekonomisk 6versikt, beskrivning av méluppfyllelse och viktiga hidndelser
under aret, samt framétblick.

Prognosen f6r ndimndernas driftredovisning 2013 visas i nedanstéende tabell:

P

%Driftredo"isning per H gRevidernd : %E::igkneolsse
gf&irvaltning/néimnd, iPrognos !Budget j;Utfnll %Utfﬂll imot budget !
‘mnkr 20131231 2031231 20130831 120120831 ’;20131231 |
Kommunfullmaktige -2,4 -2,4 -2,0 -2,1 0,0
Revisionen -1,4 -1,4 -0,9 -0,9 0,0
Kommunsty relsen -94,2 -96,6 -62,1 -57,4 2,4
OverfSrmyndarnimnden -2,7 -2,7 -2,3 -2,2 0,0
Valndmnden 0,0 ' :o,;a, - -0,3 0,0 0,4
Kultur-osamhallsutveckl )

ndmnden -129,5 -122,2 73,0 72,2 -7,3
By gg-och miljénimnden -11,6 -10,1 -6,5 -5,5 -1,5
Barn- och

utbildningsimnden -456,9 -460,4 -287,6 -282,7 3,5
Namnden for larande och e

arbete ~70,0 -68,1 -42,7 -40,1 -1,9
Socialnimnden -82,8 72,1 -49,1 -47,3 -10,7
Omvéirdnadsndmnden -443,3  -440,3  -293,3  -289,2 -3,0
Summa -1 294,9 -1 276,7 -819,8 -799,7 -18,1

Av tabellen framgar att avvikelsen i prognosen mot reviderad budget dr negativ
totalt sett med 18,1 mnkr. Forgéende &r vid samma tidpunkt prognostiserade
ndmnderna ett totalt 6verskott om 3,1 mnkr gentemot budget. De storsta negativa
avvikelserna innevarande &r har socialndmnden med -10,7 (fg ar + 5,9) mnkr samt
kultur- och samhéllsutvecklingsnamnden (exkl kost och stdd) med -9,0 mnkr (fg ar

-0,5) mnkr. Den storsta positiva avvikelsen har barn- och utbildningsndmnen med
+3,5 (fg dr +2,0) mnkr.

Bedomning

Kommunens prognostiserade resultat for ar 2013 visar pé ett 6verskott samtidigt
som namnderna tillsammans redovisar ett underskott mot reviderad budget med -
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18,1 mnkr. Att kommunen totalt prognostiserar ett 6verskott forklaras av den
forviantade aterbetalning fran AFA med 26,0 mnkr.

I den finansiella analysen anges att historiken visar pa att nettokostnaderna har en
snabbare 6kningstakt dn skatteintéikterna, med avbrott for storre besparingspaket.
Det dr av storsta vikt att skatteintdkternas utveckling ligger hogre dn nettokost-

nadernas, for att f& en stabil ekonomi pa sikt. Vi haller med i kommunstyrelsens
bedomning att viktiga framgéngsfaktorer ar fortsatt fokus pa budget. Vi vill darfor, i
likhet med forgaende ar, framhalla vikten av att de ndmnder som prognostiserar
underskott, maste fortsitta pdgdende aktiva arbete med att genomfora atgirder.

Vi anser att det dr av storsta vikt att den av kommunfullméktige faststallda
budgeten halls och verksamheterna anpassas till de ekonomiska ramarna. Ett
enstaka ar med negativt resultat kan man klara men i ett langre perspektiv méiste
budgeten hallas for att de finansiella méalen ska nés.
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