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§ 121   Val av justerare  

Beslut  
Maria Lind utses att tillsammans med ordföranden justera  
protokollet. 
 
Justeringen äger rum 2022-12-21, kl. 15.30. Justeringen sker digitalt. 
–––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––– 
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§ 122   Godkännande av dagordning  

Beslut  
Arbetsmarknads- och socialnämnden beslutar att godkänna ärendelistan. 
–––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––– 

Sammanfattning av ärendet 
Nämnden föreslås godkänna upprättad ärendelista. 

Beslutsunderlag 
Ärendelista daterad 2022-12-19 
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§ 123   Förenklad månadsrapport november  
Dnr 2022-00008 

Beslut  
Arbetsmarknads- och socialnämnden beslutar att lägga informationen  
till handlingarna.  
–––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––– 

Sammanfattning av ärendet 
Det åligger nämnder/styrelse och bolagsstyrelser att fortlöpande under året följa 
och analysera att verksamheten följer givna mål och riktlinjer såväl som 
ekonomiskt utfall. Uppkomna och befarade avvikelser skall åtgärdas. Vid 
befarade ekonomiska avvikelser skall verksamheten anpassas till det ekonomiska 
utrymmet. Uppföljning av verksamheterna sker kontinuerligt avseende ekonomi, 
prestationer och kvalitet. Nämnder/styrelse och bolagsstyrelser skall varje 
månad upprätta och behandla en ekonomisk uppföljningsrapport (förutom 
januari, juni, juli och december). 
 
Verksamhetsekonom Gunnel Ivarsson redogör det ekonomiska läget  
per 2022-11-30. Helårsprognosen är minus 12,4 miljoner. De största 
minusposterna är det ekonomiska biståndet samt insatser för barn och unga. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande daterat 2022-12-14 
Resultatrapport november 
Uppföljning placeringar 
Uppföljning försörjningsstöd 
Timmar- och årsarbetare 2022 
Statistik AME 2022-11 

Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsen för kännedom 
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§ 124   Remiss om resultatbalansering samt 

ombudgetering av projekt- och investeringsbudget 

till 2023  
Dnr 2022-00048 

Beslut  
Arbetsmarknads- och socialnämnden föreslår Kommunfullmäktige att besluta  
 

1. att Arbetsmarknads- och socialnämndens samlade negativa 
budgetavvikelse för den skattefinansierade verksamheten avskrivs och 
inte överförs till 2023 

2. att resultatenheterna bemanningen och bilpoolens samlade positiva 
resultat på 4 251 tkr plus 2022 års resultat överförs i sin helhet till 
Samhällsservicenämnden 2023 

3. att pågående investeringsprojekt överförs till Välfärdsnämnden 2023 
4. att beslutade medel om 2 100 tkr från sociala investeringsfonden för 

driftprojekt Förebyggande enhet överförs till Barn- och lärandenämnden 
2023 

5. uppdra till berörda sektorer att inleda ett arbete med mål att minska 
kostnaderna för att nå en ekonomi i balans 

6. uppdra till berörda sektorer att ta fram förslag på åtgärder för att 
underskott som avskrivs inte åter uppstår 2023 

–––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––– 

Sammanfattning av ärendet 
Söderhamns kommun har ett system med resultatbalansering som innebär att en 
nämnd under vissa förutsättningar får ta med sig över- eller underskott mot 
budget till nästa år. I samband med att den nya nämndsorganisationen träder i 
kraft 2023 behöver Arbetsmarknads- och socialnämnden senast 2022-12-21 till 
kommunstyrelsen inkomma med förslag om hur det prognosticerade 
underskottet ska hanteras. Nämnden ska även föreslå hur om projektbudgetar 
för investering och drift ska ombudgeteras. Nämnden ska motivera sina förslag.  
 
ASN är i princip positiv till systemet med resultatbalansering, och att över- eller 
underskott mot angiven budgetram ska bäras av den egna nämnden. Den 
speciella situation som föreligger inför 2023, då ASN upphör som egen nämnd 
och verksamheterna är överflyttade till de fyra sektorerna Barn och Lärande 
(BAL), Välfärd (VÄL), Samhällsservice (SAM) och Styrning och Stöd (STS) innebär 
andra förutsättningar.  
 
     Forts.  
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Forts § 124 
 
För att ge berörda nämnder från 2023 rimliga förutsättningar för att bedriva 
insatser inom ramen för den kärnverksamhet som åvilar socialtjänstens behövs 
förutsättningar för det. Även om sysselsättning inte räknas som kärnverksamhet 
så är Arbetsmarknadsenhetens insatser viktiga för den enskilde människans 
behov av att komma till en egen försörjning och för att stävja kommunens 
kostnader för försörjningsstöd.   
 
ASN:s förslag är att den samlade negativa avvikelsen för den skattefinansierade 
verksamheten efter 2022 års bokslut ska avskrivs i sin helhet vilket också ger 
möjlighet till nystart för ett gemensamt arbete för en ekonomi i balans för 
samtliga nämnder i den nya kommunorganisationen. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande daterat 2022-12-12 
Remiss 

Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsen 
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§ 125   Muntlig rapport - ett rättssäkert ekonomiskt 

bistånd som ska minska utanförskapet  
Dnr 2019-00098 

Beslut  
Arbetsmarknads- och socialnämnden beslutar att lägga informationen  
till handlingarna.  
–––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––– 

Sammanfattning av ärendet 
Kommunfullmäktige beslutade 2018-11-26 att uppdra till Arbetsmarknads- och 
socialnämnden att i samråd med kommunstyrelsen ta fram beslutsunderlag för 
att skärpa försörjningsstödsreglerna med den s.k. Solnamodellen som förebild. 
2019-09-02 beslutade Kommunfullmäktige att uppdra till Arbetsmarknads- och 
socialnämnden att minska kostnaderna för försörjningsstöd genom mer aktiv 
matchning av personer inom försörjningsstödet till arbete och egen försörjning.  
Arbetsmarknads- och socialnämnden beslutade som en del av ovanstående, 
2019-09-30 att uppdra till förvaltningen att påbörja ett utredande arbete i syfte 
att utveckla verksamhet inom områden; hembesök, jobbcoach istället för 
socialsekreterare, motprestation vid bidragstagande, förtroendeläkare, 
digitalisering och boendefrågan.  
 
Arbetsmarknads- och socialnämnden beslutade 2020-02-24, § 14 att godkänna 
förvaltningens yttrande till kommunfullmäktige och uppdrog vidare till 
förvaltningen att utveckla/utreda samt implementera i enighet med uppdragets 
intention och kontinuerligt återrapportera utvecklingen till nämnden vid varje 
sammanträde. Sådan återrapport lämnas vid dagens sammanträde tf 
förvaltningschef Anna-Lena Svedberg och verksamhetschef Malin Thurfjell.  
 
Varje vecka träffar Anna-Lena och Malin sektorcheferna Jon Schöning och 
Thomas Kihlström och enhetscheferna Helena Larsson och Linnea Lindström för 
att analysera mätpunkter samt gå igenom handlingsplanen. De pratar mycket 
om ”Vart är det stopp i processen?” Vad är orsaken till att en person inte kommer 
vidare ut i egen försörjning.  
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§ 126   Muntlig rapport - Utveckling av stöd på 

hemmaplan  
Dnr 2021-00084 

Beslut  
Arbetsmarknads- och socialnämnden beslutar att lägga informationen  
till handlingarna.  
–––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––– 

Sammanfattning av ärendet 
Arbetsmarknads- och socialnämnden beslutade 2021-04-26, § 42,  
 

- Utöka bemanningen på Familjeteamet utifrån behov av intensivstöd samt     
erbjuda handledning till familjehemmen i kommunens regi som har 
placerade barn/ungdomar.  

- Rekrytera fler familjehem 
- Utveckla eftervården genom insatsen ”träningslägenheter”.   

 
En kontinuerlig återrapport om utvecklingen till nämnden vid vartannat 
sammanträde. Verksamhetschef Tereza Vanova Benke berättar om 
Familjeteamets arbete gällande intensivstöd vid dagens sammanträde.  
 
Under perioden 2020-01-01 - 2022-12-09 har det inkommit 378 ärenden till 
Familjeteamet. Dessa 378 ärenden avser inte unika barn utan varje ärende avser 
en familj. Vi vet att det idag finns ett antal större familjer dvs. med flera barn som 
har insats i form av intensivstöd. Det innebär därför att det är flera 
familjemedlemmar inom varje ärende. Det Familjeteamet ser i sitt 
behandlingsarbete är större fokus på Våld i nära relation, drogmissbruk inom 
familjen, psykisk ohälsa samt gängkriminalitet. Familjebehandlarnas upplevelse 
är att det skett ett ökat inflöde under hösten med mer komplexa ärenden och 
med större familjer. 
 
Familjerådgivningen arbetar huvudsakligen med par terapi, de vuxna inom en 
familjen och inte barnen. Inom familjerådgivningen finns i nuläget 52 pågående 
ärenden. Inflödet är högt och just nu är det en väntetid på ca 6 veckor. 
Bedömningen är att det skulle behövas ytterligare en familjerådgivare knuten till 
verksamheten pga. Stor efterfrågan. Familjerådgivaren handleder även 
kommunens egna familjehem vid behov som en del i Intensivstödet. 
 
 



SÖDERHAMNS 
KOMMUN 

 Sammanträdesprotokoll 11 (20) 

Arbetsmarknads- och socialnämnden  

Sammanträdesdatum  

2022-12-19  

  
 
 
 
 
 

 

Detta protokoll är signerat digitalt och saknar därför underskrifter.  

 

§ 127   Muntlig rapport - Kunskapshöjande 

information om hur förvaltningen arbetar med våld 

i nära relationer  
Dnr 2022-00007 

Beslut  
Arbetsmarknads- och socialnämnden beslutar att lägga informationen  
till handlingarna.  
–––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––– 

Sammanfattning av ärendet 
Vid dagens sammanträde närvarar enhetschef Mia Sjöström, socialsekreterare 
Josefin Göthe och familjebehandlarna Madeleine Mimon och Camilla Lönn för 
att berätta om arbetet både med vuxna och barn som utsatts för våld.  
 
Våld kan se ut på många sätt, både fysiskt, psykiskt, ekonomiskt och sexuellt 
Våld är varje handling riktad mot annan person som skadar, smärtar eller 
kränker. Det är också en våldshandling att tvinga någon att göra något mot sin 
vilja, eller att tvinga någon att sluta med något hon eller han vill. Det kan också 
handla om försummelse, ekonomiskt utnyttjande och hedersrelaterat våld och 
förtryck. 
 
Vuxenenheten utreder behovet av skydd och stöd på akut, kort och lång sikt.  
Stor vikt läggs vid säkerhetsplanering för den våldsutsatta. Utredningen 
genomförs med stöd av FREDA (SARA/PATRIARK). Vuxenenheten har en tät 
samverkan med BoU (om det finns barn) och försörjningsenheten rörande 
våldsärenden.  
 
Myndigheten Barn och Unga utreder barn som upplever våld i Söderhamns 
kommun. ”I stunden” är en modell för att möta familjer där oro om våld mot 
barn inkommit som används av familjebehandlarna på Familjeteamet. Syftet är 
att barn som utsatts för fysiskt eller sexuellt våld får bättre möjligheter till stöd 
och rehabilitering.  
 
Hittills i år har 24 familjer med 46 barn fått insatsen ”I stunden”.  
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§ 128   Investering av kontorsmöbler 

förvaltningshuset  
Dnr 2022-00049 

Beslut  
Arbetsmarknads- och socialnämnden beslutar att investera 140 tkr för inköp av 
kontorsstolar samt datorskärmar. Investeringen hanteras inom den årliga 
investeringsmiljon som nämnden förfogar över. 
–––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––– 

Sammanfattning av ärendet 
Myndighetsavdelningens verksamheter inom sektor Välfärd har behov av att till 
ett antal medarbetare införskaffa nya kontorsstolar. Detta är konstaterat efter 
det att ergonomisk genomgång skett i samband med den årliga skyddsronden 
som i sig är en del av verksamheternas systematiska arbetsmiljöarbete. För vissa 
medarbetare uppfyller stolarna idag inte de minimikrav som ställs på kontors-
stolar i den typ av verksamhet som bedrivs inom myndighetsavdelningen.   
Kontorsstolen ska kunna justeras, sätet ska vara höj- och sänkbart, och kunna 
lutas framåt. Ryggstödet ska också vara flexibelt. Armstöden ska vara i samma 
höjd som bordet och man ska kunna nå ner med fötterna i golvet. Man ska kunna 
sitta rak i ryggen och stolen ska kunna flyttas någorlunda lätt. Detta uppnås inte 
idag för de stolar som behöver bytas ut, många stolar är dessutom mycket slitna.  
Investering enligt offert cirka 80 tkr 
 
Det finns också ett behov av att införskaffa ett antal datorskärmar. Detta 
eftersom verksamhetssystemen effektivast kan nyttjas på så sätt att medarbetare 
använder dubbla datorskärmar.  Det är många olika processer som 
myndighetsutövaren utför i verksamhetssystem och man har flera olika ”fönster” 
öppna samtidigt. De arbetsrelaterade problemen har ökat bland datoranvändare. 
Det blir allt vanligare med hälsoproblem som stress, bristande välbefinnande, 
sänkta arbetsprestationer. Många av problemen kan kopplas ihop med brister i 
arbetsförhållandena. Två skärmar bidrar till effektivitet och bättre 
arbetsförhållanden för medarbetare dvs en förbättrad arbetsmiljö.   
Investering enligt offert cirka 60 tkr 

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande daterat 2022-12-16 
Offerter 
Investeringskalkyl 

Beslutet skickas till 
Ekonomienheten 
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§ 129   Idrottspolitiskt program  
Dnr 2022-00046 

Beslut  
Arbetsmarknads- och socialnämnden beslutar att godkänna och anta 
kommunförvaltningens yttrande som sitt eget. 
–––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––– 

Sammanfattning av ärendet 
Kultur- och samhällsservicenämnden beslutade 2022-10-26 att remittera förslag 
på idrottspolitiskt program till kommunens övriga nämnder och bolag. Sektor 
välfärd har således nedan sammanställt synpunkter och förslag för beslut av 
arbetsmarknads- och socialnämnden nedan.  
 
Bedömningen är att det föreslagna programmet är väl genomarbetat och 
välskrivet men saknar ur vissa hänseenden en tydligare problematisering och 
beskrivning av nuläget gällande de utmaningar som kommunen står inför. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande daterat 2022-11-16 
Förslag till idrottspolitiskt program 

Beslutet skickas till 
Kultur- och samhällsservicenämnden 
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§ 130   Arkivhantering  
Dnr 2021-00078 

Beslut  
Arbetsmarknads- och socialnämnden beslutar att bifalla kommunstyrelsens 
remiss om förslag till föreskrifter och riktlinjer för arkivvården.  
–––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––– 

Sammanfattning av ärendet 
I den granskning av kommunens arkivhantering som kommunens revisorer 
inkom med den 14 oktober 2021 rekommenderade revisorerna att 
arkivreglementet revideras. Kommunförvaltningen har tagit fram ett förslag till 
nya föreskrifter för arkivvården i kommunen med tillhörande riktlinjer.  

Beslutsunderlag 
- Tjänsteutlåtande daterat 2022-12-05 
- Kommunstyrelsens beslut § 310 om remittering av föreskrifter och  

riktlinjer arkivvården, 2022-10-11 
- Förslag till föreskrifter för arkivvården 
- Förslag till riktlinjer för arkivvården 

Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsen 
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§ 131   Arkivredovisning  
Dnr 2022-00047 

Beslut  
Arbetsmarknads- och socialnämnden beslutar att: 
1. fastställa den slutliga arkivbeskrivningen, och 
2. överlämna alla pågående och avslutade personakter till respektive verksamhet 
inom Välfärdsnämnden respektive Barn- och lärandenämnden.  
–––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––– 

Sammanfattning av ärendet 
Varje myndighet ska enligt 6 § Arkivlagen upprätta en arkivbeskrivning.  
Enligt 4 kap. 2 § Offentlighets- och sekretesslagen ska myndigheten också 
upprätta en beskrivning av allmänna handlingar för att underlätta sökandet av 
allmänna handlingar. Arkivbeskrivningen ska revideras då förändringar som 
påverkar arkivbildningen genomförs. Arbetsmarknads- och socialnämnden 
upphör den 31 december 2022 och behöver därför fatta beslut om den slutliga 
arkivbeskrivningen. Pågående personakter samt avslutade akter där 
gallringstiden ännu inte löpt ut överlämnas till respektive verksamhet för att 
säkerställa att medborgare inte drabbas negativt i händelse av att individärenden 
behöver återaktualiseras. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande daterat 2022-12-05 
Slutlig arkivbeskrivning för Arbetsmarknads- och socialnämnden 

Beslutet skickas till 
Barn- och lärandenämnden 
Välfärdsnämnden 
Kommunstyrelsen för kännedom 
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Arbetsmarknads- och socialnämnden  

Sammanträdesdatum  

2022-12-19  

  
 
 
 
 
 

 

Detta protokoll är signerat digitalt och saknar därför underskrifter.  

 

§ 132   Rapportering av ej verkställda beslut enligt 

SoL och LSS för kvartal 3, 2022  
Dnr 2022-00011 

Beslut  
Arbetsmarknads- och socialnämnden föreslår kommunfullmäktige besluta att 
lägga redovisningen till handlingarna. 
–––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––– 

Sammanfattning av ärendet 
Kommunerna har enligt socialtjänstlagen (SoL) och lagen om stöd-och service 
till vissa funktionshindrade (LSS), skyldighet att rapportera in gynnande beslut 
som inte verkställts inom tre månader från beslutsdatum. Från samma datum 
gäller även skyldighet att rapportera in avbrott i verkställigheten om beslutet 
inte verkställts på nytt inom tre månader från dagen för avbrottet. Rapportering 
ska ske en gång per kvartal till IVO (Inspektionen för vård och omsorg), till 
Kommunfullmäktige, till Arbetsmarknads-och socialnämnden, samt 
kommunens revisorer.  
 
Arbetet med att rapportera ej verkställda beslut/avbruten verkställighet enligt 
SoL och LSS till IVO ligger på Sektor Välfärd utifrån den nya sektorsindelningen 
och resursfördelning. Denna rapportering avser kvartal 3, 2022. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande daterat 2022-10-24 

Beslutet skickas till 
Sektor Välfärd 
Sektor Barn och Lärande 
Kommunfullmäktige  
Kommunens revisorer 
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Sammanträdesdatum  
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Detta protokoll är signerat digitalt och saknar därför underskrifter.  

 

§ 133   Rapporter och delgivningar  
Dnr 2022-00006 

Beslut  
Arbetsmarknads- och socialnämnden beslutar att godkänna rapporteringen och 
lägga informationen till handlingarna. 
–––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––– 

Sammanfattning av ärendet 
En förteckning över inkomna skrivelser och följande handlingar har delgivits 
nämnden: 
- Beslut KF 2022-11-28, § 249 
- Beslut KS 2022-11-22, §§ 377 - 379, 382 
- Protokoll från SEKSAM BAL och SAM 
 
Förvaltningschefens muntliga rapport 
Tf förvaltningschef Anna-Lena Svedberg berättar att det varit ett besvärligt år  
för att upprätthålla tjänstemannaansvaret för överlämnandet av ASN till de nya 
sektorerna. Många saker som inte blivit lösta innan, dyker upp när man gått in i 
skarp drift. Det finns fortfarande oklarheter i vissa arbetsuppgifter mellan 
sektorerna.  
 
Anna-Lena berättar att ända in i sista stunden har Malin Thurfjell och Gunnel 
Ivarsson stöttat henne till 200% med att hjälpa till med de rapporteringar som 
ASN ansvarat för under året.   
 
Ordförarens muntliga rapport 
Ordförande Pär-Olof Stål pratar om att alla har varit viktiga för verksamheten 
under den här mandatperioden. Han sätter ett stort värde på den tillit och 
förtroendet vi haft i nämnden och en stor enighet. Stort tack.  
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Detta protokoll är signerat digitalt och saknar därför underskrifter.  

 

§ 134   Protokoll  
Dnr 2022-00001 

Beslut  
Arbetsmarknads- och socialnämnden beslutar att lägga de presenterade 
protokollen till handlingarna.  
–––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––– 

Sammanfattning av ärendet 
Vid dagens sammanträde delges nämnden följande protokoll: 
- ASN 2022-11-21 
- AU 2022-12-05 (sekretess) 
- Extra AU 2022-11-21 (sekretess) 
- Extra AU 2022-12-12 

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande daterat 2022-12-12 
Periodens protokoll 
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Detta protokoll är signerat digitalt och saknar därför underskrifter.  

 

§ 135   Redovisning av delegationsbeslut  
Dnr 2022-00029 

Beslut  
Arbetsmarknads- och socialnämnden beslutar att godkänna redovisningen av 
presenterade delegationsbeslut och lägga dem till handlingarna.  
–––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––– 

Sammanfattning av ärendet 
Varje månad redovisas alla delegationsbeslut som fattas i vårt 
verksamhetssystem Procapita/LC. Redovisningen avser föregående månad.  
 
Vid dagens sammanträde redovisas delegationsbesluten för 2022-11-01 –  
2022-11-30. 
 
Eftersom vi håller på med utbildningar i vårt system, så förekommer en del 
testpersoner bland delegationsbesluten. Testpersonerna har namnet Tester.  

Beslutsunderlag 
Delegationsbeslut för november månad.  
 



SÖDERHAMNS 
KOMMUN 

 Sammanträdesprotokoll 20 (20) 

Arbetsmarknads- och socialnämnden  

Sammanträdesdatum  

2022-12-19  

  
 
 
 
 
 

 

Detta protokoll är signerat digitalt och saknar därför underskrifter.  

 

§ 136   Domar och beslut  

Beslut  
Arbetsmarknads- och socialnämnden beslutar att domar och beslut läggs till 
handlingarna.  
–––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––– 

Sammanfattning av ärendet 
Varje månad delges först arbetsutskottet sen nämnden domar och beslut tagna i 
ärenden hos Förvaltningsrätten, Kammarrätten och Högsta domstolen.  
 
Vid dagens sammanträde delges nämnden följande domar och beslut: 
 
Kammarrätten i Sundsvall  Mål nr 2840-22 
Förvaltningsrätten i Falun  Mål nr 2896-22 
Förvaltningsrätten i Falun  Mål nr 3413-22 
Förvaltningsrätten i Falun  Mål nr 3452-22 
Förvaltningsrätten i Falun  Mål nr 3662-22 
Förvaltningsrätten i Falun  Mål nr 4031-22 
Förvaltningsrätten i Falun  Mål nr 4248-22 
Förvaltningsrätten i Falun  Mål nr 4287-22 
Förvaltningsrätten i Falun  Mål nr 4521-22 
 

Beslutsunderlag 
För perioden inkomna domar och beslut 
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