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§12
Godkannande av arendelistan
Beslut

Arbetsmarknads- och socialndmnden beslutar att godkénna drendelistan med éndrad ordning
géllande drende 5 och 6.

Arendet

Ordforande Pir-Olof Stal foreslar dndrad ordning av drende 5 och 6. Arende 6 bor tas upp
innan drende 5. I ovrigt foreslas nimnden godkinna upprittad drendelista.

Beslutsunderlag
Arendelista daterad 2019-01-28.
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§ 13 ASN 2018-00072
Arbetsmarknads- och socialnamndens organisation

Beslut
Arbetsmarknads- och socialndmnden beslutar att personalforetrddare och tjansteman medges
ndrvara niar nimnden fattar beslut i drendet.

Arbetsmarknads- och socialnimnden beslutar att anta Arbetsmarknads- och
socialforvaltningens forslag till ny organisation frdn och med 1/4 -2019, vilket medfor en
besparing pa 3.1 mkr. Aterrapport om hur arbetet fortskrider samt hur arbetsmiljon ir for
verksamhetschef 3 ska ske senast i juni 2019.

Arbetsmarknads- och socialndmnden beslutar att uppdra till Arbetsmarknads- och
socialforvaltningen att utreda mojligheten att flytta 6ver ansvaret for utférandet av daglig
verksamhet till Omvardnadsndmnden.

Reservationer: Eva-Mai Mineur Tynong (SD) och Rino Hedblom (SD) reserverar sig mot
beslutet gillande att flytta mottagningsenheten fran och barn- och unga.

Arbetsmarknads- och socialnimnden beslutar att sidga ja till att sl& samman Rad och Stod
enheten med Arbetsmarknadsenheten.

Reservationer: Isabel Hildén (V), Eva-Mai Mineur Tynong (SD) och Rino Hedblom (SD)
reserverar sig mot beslutet att sld samman Rad och Stdd enheten med
Arbetsmarknadsenheten.

Arbetsmarknads- och socialndmnden antar Arbetsmarknads- och socialforvaltningens forslag
och beslutar att avveckla en administratorstjdnst och en juristtjénst samt uppdrar till
forvaltningen att kostnadseffektivisera personalkostnaderna for receptionen i
forvaltningshuset enligt forslaget. Forslaget innebér en kostnadsminskning avseende
verksamhetsdr 2019 med cirka 1.2 mkr.

Arbetsmarknads- och socialndmnden beslutar att minska bemanningen pa
familjehemsgruppen med 1 socialsekreterare vilket medfor en besparing péa ca 590 000 kr
(méanadslon)+40 000 kr (6vriga kostnader)=630 000 kr. Familjehemsgruppen kommer d4 att
besta av 7 socialsekreterare och 1 administrator samt familjeratten.

Reservationer: Isabel Hildén (V), Eva-Mai Mineur Tynong (SD) och Rino Hedblom (SD)
reserverar sig mot beslutet att minska bemanningen pa familjehemsgruppen.

Arbetsmarknads- och socialndmnden beslutar att uppdra till arbetsmarknads- och
socialforvaltningen att verka for en fungerande 6verenskommelse med nérliggande
kommuner nér det géller jévsituationer inom det familjeréttsliga omradet. En
overenskommelse finns sedan tidigare nér det géller forhandsbedomningar och utredningar,
en sddan behover dven upprittas for de familjeréttsliga uppdragen.
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Arbetsmarknads- och socialnimnden beslutar att 14gga drendet till handlingarna géllande
Oversyn av personaltithet pa familjeritten.

Arbetsmarknads- och socialndmnden beslutar att minska bemanningen pa familjeteamet med
1 familjebehandlare. Beslutet medfor en besparing pa ca 520 000 kr (ménadslon)+40 000 kr
(6vriga kostnader)=560 000 kr. Familjeteamet kommer da att ha en grundbemanning
bestdende av 9+1 familjebehandlare.

Reservationer: Isabel Hildén (V), Eva-Mai Mineur Tynong (SD) och Rino Hedblom (SD)
reserverar sig mot beslutet att minska bemanningen pa familjeteamet.

Arbetsmarknads- och socialndmnden beslutar att sdga ja till att avveckla
caféteriaverksamheten vid Forvaltningshuset som bedrivs av Soderhamns Dagliga
verksamhet. Medarbetare och brukare omplaceras till caféterian pd Staffangymnasiet samt
ovriga verksamheter pa4 Soderhamns Dagliga verksambhet.

Arbetsmarknads- och socialnimnden beslutar att sdga nej till nedldggning av S6derhamns
Dagliga verksamhet for personer som omfattas av Socialtjédnstlagen och att Soderhamns
Dagliga verksamhet behalls i nuvarande utformning och omfattning.

Arbetsmarknads- och socialnimnden beslutar att sdga nej till besparing pa totalt 10 % pa
Vuxenenheten, Sjovillans HVB-hem och Soéderhamns beroendecenter men att Vuxenenheten
minskar budgeten for placeringar med 500 000 kr jaimfort med 2018.

Arbetsmarknads- och socialnimnden beslutar att siga ja till att avveckla tjansten som
integrationsvagledare.

Arbetsmarknads- och socialndmnden beslutar att séga ja till att Sjovillan gér om 1 sin
verksamhet och blir tillgdnglig for bade mén och kvinnor.

Arbetsmarknads- och socialndmnden bordlagger deluppdraget att utreda om ASN ska fortsétta
hantera kommunens Komhallanstillningar till ndsta sammantrdde for att ta fram alla underlag.

Arbetsmarknads- och socialnimnden beslutar att inte minska Resurscentrums rambudget med
10 %.

Arendet

Forslag till beslut pa sammantradet
Linda Elgestad (M) foreslar nimnden att ta beslut om att personalforetradare och tjanstemén
gdr ut nar ndimnden tar beslut 1 drendet.

Isabel Hildén (V) motsitter sig forslaget och att personalforetrddare och tjanstemén bor
nirvara nir nimnden tar beslut i drendet.
Maria Lind (S) bitrdder Isabel Hildéns forslag.
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Beslutsgang
Ordforande lagger fram lagda forslag till beslut, stidller dom mot varandra och finner att
arbetsmarknads- och socialndmnden beslutar att bifalla Isabel Hildéns forslag.

Vid Arbetsmarknads- och socialnamndens sammantrade 2018-09-24, § 67 beslutade nimnden
att uppdra till Arbetsmarknads- och socialforvaltningen att genomfora ett antal utredningar
med atgérder for att komma i budgetram med sikte pa en optimal organisation. Namnden
uppskattade besparingsbehovet till ca 17 mkr. Utdver nimndens beslut har férvaltnings-
ledningen vidgat uppdraget med ett tilliggsuppdrag till att se 6ver mojligheten att dra ner pa
personalbemanningen med 10 % inom varje verksamhet/enhet. Forvaltningsledningens
genomlysning och forslag till 4ndrad organisation nar inte upp till 17 mkr. Besparingen
bedoms totalt uppga till ca 7,5 mkr.

Arbetsmarknads- och socialndmnden har den 21 januari haft en informationsdag dar
ledaméterna fick information om Arbetsmarknads- och socialforvaltningens verksamheter.
Infor informationsdagen delgavs ledamoterna utkast till tjdnsteutlatanden med bilagor
(organisationsskiss, risk- och konsekvensanalys, 6verblickslista med inkomna synpunkter,
risker, fragor, forslag) for de 14 deluppdrag som foreligger. Forvaltningsledningen redogjorde
for dessa handlingar. Under dagen genomfordes studiebesok vid Resurscentrum, Knutpunkten
och Familjeteamet.

MBL-forhandling har 4gt rum med fackliga foretrddare for Vision, Kommunal,
Akademikerforbundet SSR och Jusek. Forhandling med Vision, Kommunal och
Akademikerforbundet SSR avslutades i oenighet i vissa delar. Central forhandling har inte
begirts. Forhandling med Jusek avslutades 1 enighet.

Ordforanden foreslar att de 14 deluppdragen tas i foljande ordning 1, 14 och dérefter 2 och
framat.

Deluppdrag 1 - Organisationsoversyn
Bitrddande forvaltningschef Anna-Lena Svedberg gér igenom organisationsskissen och
redogor for innehéllet i tjdnsteutlatande och bilagor.

Synpunkter fran fackliga parter

Elin Forslund, facklig representant for Vision, lamnar synpunkter. Vision ser en risk att tappa
samarbetet med forsorjningsenheten och komma for langt ifrdn IFO om réd och stdd slas ihop
med Arbetsmarknadsenheten som inte &r direkt kopplad till socialtjénsten.

Annika Belfrage, facklig representant for Akademikerforbundet SSR, lamnar synpunkter;
gillande att flytta Mottagningsenheten till vuxenkedjan. Handldggning kring barn och unga
kraver en obruten kedja och Mottagningsenheten bor déarfor ingé i barn- och ungakedjan.

Rose-Marie Jansson Hedberg, facklig representant for Kommunal ldmnar synpunkter.
Kommunal pétalar vikten av att Soderhamns Dagliga verksamhet bor ingé i1 kedjan under
Arbetsmarknadsenheten.
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Arbetsmarknads- och socialforvaltningens yttrande

Da en forvaltningsovergripande organisationsfordndring har paverkan pa alla medarbetare sa
valde forvaltningens ledningsgrupp att arbeta med uppdraget pa ett sitt som medforde att
medarbetare skulle fa mojlighet att paverka genom att inkomma med synpunkter. En
organisationsskiss for en ténkt bestéllar/utférarorganisation arbetades fram av cheferna i
forvaltningens ledningsgrupp. En ramorganisation som inte i sig tog fasta pa allt for manga
detaljer utan mer visade hur organisationen skulle delas upp i en bestéllar/utférarmodell f6r
att sedan genom synpunkter pa forslaget kunna formas ytterligare. Denna organisationsskiss
fick sedan forvaltningens enhetschefer ta del av och information om. Dérefter gavs mojlighet
till alla medarbetare att inkomma med synpunkter pa organisationsforslaget. Aven vissa
fackliga parter har skickat in synpunkter pa organisationsforslaget. Det blev ett stort gehor
bland medarbetare som inte enbart inkom med synpunkter pd forslaget utan ocksé risk- och
konsekvensanalyser och dven vissa egna organisationsforslag. De inkomna synpunkterna
kunde delas upp i tre olika huvudomraden. Det forsta omradet var forslag, det andra omradet
var frigestéllning och det tredje och sista omrddet fick bendmningen ovrigt, den sistnimnda
var exempelvis synpunkter som inkommit som inte hade direkt koppling till
organisationsforslaget eller uppdragen men som @nda var vésentliga att arbeta vidare med pa
sidan om uppdragen. Med anledning av det stora antalet inkomna synpunkter och belysta
risker fanns behov av att ytterligare sammanfora dessa i1 storre omraden for att kunna risk- och
konsekvens analysera organisationsforslaget i sin helhet. De &tta storre omradena som da
utkristalliserade sig var foljande 1) Stupror och samverkan 2) Resurser 3) Rittssékerhet 4)
Arbetsmiljo 5) Fortroende 6) Ekonomi 7) Kvalitet 8) Utveckling. Uppdraget som
forvaltningen fick var att utreda mojlighet till att genomfora organisationsfordndring med
sikte pd en optimal organisation ddr ndimnden sa att en bestéllar/utforarorganisation kunde
vara ett alternativ. I samband med detta skulle dven chefsstrukturen i forvaltningen ses dver
och utredning av mojligheten att sl ihop Mottagningsenheten med Barn- och ungas
utredningsgrupp samt utreda mojligheten att véld ska utredas av en enhet. Detta skulle utredas
med stor hdnsyn till medborgarperspektivet och mgjlighet till andra alternativ dn det som
ndmnden i beslutet pekade pa.

Under den utredningstid som forflutit efter nimndens beslut har inkomna synpunkter och
forvaltningsledningens synpunkter sammanvégts. Den sammanstéllning som gjordes infor
risk- och konsekvensanalysen pekade tydligt pd att det inte 4r det bésta ur ett
medborgarperspektiv att infora en bestéllar/utforarorganisation. Det &r av vikt att hélla
samman de “kedjor” som utger insatser till barn- och unga samt vuxna personer sd langt som
mojligt. Helhetssynen pa medborgaren dr av yttersta vikt bade for genomforande av insatser
men ocksd utifran ett uppfoljningsperspektiv. Inte heller ur ett arbetsgivarperspektiv ar det
berittigat med en sddan organisation dd kompetens och kompetensforsorjning kan dventyras.
Sett ur ett medarbetarperspektiv dr det inte heller att foredra da det stor risk &r att
fordndringen paverkar arbetsmiljon till det sémre. Ytterligare bedomningar av sannolikhet och
konsekvens i risk- och konsekvensbeddmningen var inte nddvédndiga att genomfora. Forslaget
landar séledes i en organisation likvirdig den nuvarande men med justeringar i vissa delar.
Den nya organisationen har en verksamhetschef mindre 4n nuvarande organisation, &ven om
den tjansten har varit vakant under storsta delen av 2018 sa dr bedomningen att den inte ska
tillséttas. Nar det géller tidigare ev. foreslagna specialisttjénster i vissa enheter sd ar det ndgot
som maste formas individuellt tillsammans med enhetscheferna i den nya organisationen.
Behoven kan se olika ut pa olika enheter. Den nya organisationen foreslas trdda i kraft 1/4 -
2019.
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Forvaltningschef
Den nya organisationen ér indelad som nuvarande med forvaltningschef som chef 6ver
verksamhetscheferna och bitrddande forvaltningschef.

Bitridande forvaltningschefen ir som tidigare chef for kvalitetsutvecklare samt
verksamhetscontroller. Tjdnsten som jurist foreslas avvecklas. Tjdnsten som enhetschef for
administrativa enheten foreslas avvecklas och de administrativa tjanster som ligger placerade
dir i nuvarande organisation flyttas till bitrddande forvaltningschef som chef och bildar da en
forvaltningsstab. Personalansvaret for receptionen foreslas flyttas till enhet som dr placerad
under verksamhetschef 3. Avvecklingen av enhetschefstjansten for Administrativa enheten
bedoms kunna genomforas da det ar ett for litet omrade att ha en enhetschef for.

Verksamhetschef 1 &r i forslaget chef for, som nu Arbetsmarknadsenheten,
Bemanningsenheten samt Bilpoolen. I forslaget till ny organisation har den del av nuvarande
forsorjningsenheten som arbetar med rad- och stdd insatser flyttats samman med
Arbetsmarknadsenheten diar man arbetar med samma malgrupp. Det finns behov av
forbattrade processer for att arbeta ut medborgare i sysselsittning. PwC:s rapport om
forsorjningsstod stirker forslaget. PwC:s rapport om forsorjningsstod beskriver vidare att det
saknas politiskt antagna méal med tydliga processer. Tjansten som enhetschef for nuvarande
rad- och stod foreslds avvecklas och avvecklingen bedoms kunna genomforas da det ar ett for
litet omrade att ha en enhetschef for.

I kedjan foreslas en utdkning av en enhetschef for Bilpoolen. Bilpoolens verksamhet
sysselsitter ett antal personer som idag saknar en personalansvarig chef. Verksamheten &r
ocksa av sddan dignitet att den kréver en egen ledning. Den kostnad som uppstér for
enhetschef for Bilpoolen kommer att regleras inom ramen for resultatenheten och kommer
saledes inte att belasta rambudgeten for ASN.

Verksamhetschef 2 ér i forslaget chef for som nu Barn- och unga omrédet. Barn och unga,
utredningsenheten. Familjehem och familjeritt samt familjeteamet och familjecentralen. Aven
det tredriga projektet, forebyggande enheten &r placerad under verksamhetschef 2.
Mottagningsenheten som idag ligger placerad under verksamhetschef 2 ar i forslaget flyttad
till verksamhetschef 3 dir den ingar tillsammans med bland annat Vuxenenheten.
Avvecklingen av enhetschefstjansten bedoms kunna genomforas dé det dr ett for litet omrade
att ha en enhetschef {or.

Verksamhetschef 3 har i nuvarande organisation likvél som 1 forslaget ansvar for Sjovillans
HVB hem samt Beroendecenter. Ansvaret for Forsorjningsenheten kvarstir som tidigare men
rad- och stod delen flyttas som tidigare beskrivits till Arbetsmarknadsenheten. I detta nya
organisationsforslag slés nuvarande Vuxenenhet samman med nuvarande Mottagningsenhet,
och bildar en ny gemensam enhet under samma enhetschef som ocksa kommer att vara chef
for receptionen i forvaltningshuset. Den del av Forsorjningsstodet som idag hanteras av
Mottagningsenheten flyttas tillbaks till Forsorjningsenheten. Nér det géller det uppdrag som
forvaltningen fick att se 6ver mojligheten att vild ska hanteras av en enhet sa foreslas i
organisationsforslaget att detta sker via den sammanslagna Mottagningsenheten och
Vuxenenheten.
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Ansvaret for Soderhamns Dagliga verksamhet kvarstar under verksamhetschef 3, det finns
dock enligt forvaltningsledningen ett behov av att diskutera kring vad som &r det bésta for
kommunens medborgare som redan idag har fler kontakter &n nédvéndigt saval for att f4 som
for att befinna sig 1 daglig verksamhet. Forvaltningsledningen 6nskar ett utredningsuppdrag
sarskilt 1 detta for att se dver mojligheten med att flytta det totala ansvaret for daglig
verksamhet frin Arbetsmarknads- och socialndmnden till Omvardnadsndmnden {6r ett
sammanhéllet LSS ansvar i S6derhamns kommun, ndgot som beddms vara till det béttre for
medborgaren, den som beviljats insatsen. Over tid #r det inte mojligt for verksamhetschef 3
att ha ansvaret for denna verksamhet. Det dr for médnga omraden inom kedjan och uppdraget
blir for komplext att hantera ur den strategiska roll som verksamhetchefen har. Om
verksamheten inte flyttas till annan forvaltningen kan ytterligare verksamhetschef behdva
anstéllas vilket 1 nuldget inte &r ekonomiskt forsvarbart. Hinsyn kan ockséd komma att behdva
tas ytterligare ndr det dr mer klarlagt vad statens offentliga utredning, SOU 2018:88 ger vid
handen géllande just sysselsdttning till personer som omfattas av insatsen enligt Lagen om
stod och service till vissa funktionshindrade (LSS)

Generellt dr det av vikt att ocksé ténka att de verksamheter som bedrivs inom
Arbetsmarknads- och socialforvaltningen ir i allra hogsta grad oberdkneliga nir det kommer
till att kunna bedéma det kommunala ansvarets omfattning dé vi lever i en forédnderlig vérld.
Det dr ryckiga och spretiga verksamheter som behdver kunna stilla om snabbt till den
verklighet eller till det krav verksamheterna med valdigt kort varsel stélls infor. Att rusta
organisationen utifrén det ar ett arbete 1 sig.

Forslag till beslut

Beslutsalternativ 1

Att anta Arbetsmarknads- och socialférvaltningens forslag till ny organisation fran och med
1/4 -2019 vilket medfor en besparing pa 3.1 mkr.

Att uppdra till Arbetsmarknads- och socialforvaltningen att utreda mojligheten att flytta Gver
ansvaret for utforandet av daglig verksamhet till Omvardnadsndmnden.

Beslutsalternativ 2
Att inte anta Arbetsmarknads- och socialfoérvaltningens forslag till ny organisation fran och
med 1/4 -2019 vilket medfor att kostnaderna for 2019 inte minskar med 3.1 mkr.

Arbetsmarknads- och socialforvaltningen forordar

Etter att ha uppréttat och tagit hdnsyn till risk- och konsekvensbedomningarna géillande
forslaget till ny organisation samt horsammat det ytterst allvarliga ekonomiska lige som
Arbetsmarknads- och socialndmnden och dess forvaltning befinner sig 1 forordar
forvaltningen beslutsalternativ 1.

Maria Lind (S) begir ajournering. Mdtet ajourneras under 5 minuter for att direfter
aterupptas.
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Forslag till beslut pa sammantradet
Patric Rosenqvist (S) foreslar nimnden ett tilligg till beslutsalternativ 1; Aterrapport om hur

arbetet fortskrider samt hur arbetsmiljon &r for verksamhetschef 3 ska ske till ndmnden senast
ijuni 2019.

Beslutsunderlag
Utkast till tjansteutlatande jimte bilagor daterat 2019-01-14

Deluppdrag 14 - utreda mojlighet till sammanslagning av
Forsorjning, Rad & Stod och AME — Arbetsmarknadsenheten
Verksamhetschef Malin Thurfjell och verksamhetschef Johnny Bjersander redogor for
innehallet i tjédnsteutldtande och bilagor.

Arbetsmarknads- och socialforvaltningens yttrande

Inom ramen for utredningsuppdraget har en risk och konsekvensanalys upprittats. [ den
framkommer det att det finns bade for och nackdelar med en sammanslagning. De risker som
identifierats ses dock som rimliga att gora atgérdsplaner kring for att komma tillritta med.
Den ekonomiska besparingen vid en sammanslagning dr minskningen av en enhetschef vilket

motsvarar 700 000 kr.

Forslag till beslut
Beslutsalternativ 1 - Arbetsmarknads- och socialndmnden (ASN) beslutar att séga ja till att
sla samman Rad och Stdd enheten med Arbetsmarknadsenheten.

Beslutsalternativ 2 - Arbetsmarknads- och socialndmnden (ASN) beslutar att sdga nej till att
sld samman Rad och Stod enheten med Arbetsmarknadsenheten.

Arbetsmarknads- och socialforvaltningen forordar

Arbetsmarknads- och socialforvaltningen forordar beslutsalternativ 1. Utifran den risk- och
konsekvensanalys som gjorts gors beddmningen att det &r rimligt att genomfora denna
sammanslagning och dirigenom gora en besparing pa 700 000 kr.

Forslag till beslut pa sammantradet

Isabel Hildén (V) foreslar nimnden att anta beslutsalternativ 2.
Eva-Mai Mineur Tynong (SD) bitrader Isabel Hildéns forslag.
Lennart Andersson (C) foresldr ndmnden att anta beslutsalternativ 1.
Maria Lind (S) bitrdder Lennart Anderssons forslag.

Beslutsgang

Ordforande lagger fram lagda forslag till beslut, stéller dom mot varandra och finner att
arbetsmarknads- och socialndmnden beslutar att bifalla Lennart Anderssons forslag,
beslutsalternativ 1.

Beslutsunderlag
Utkast till tjénsteutlatande jamte bilagor daterat 2018-12-20.
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Deluppdrag 2 - utreda majlighet till 10 % neddragning av
bemanningen, utreda mojlighet till avslut av funktionen jurist samt

utredning av receptionens oppettider
Bitrddande forvaltningschef Anna-Lena Svedberg redogdr for innehallet 1 tjdnsteutlatande och
bilagor.

Arbetsmarknads- och socialforvaltningens yttrande

Aven i denna utredning har synpunkter inkommit frin medarbetare. Aven medarbetare som
av olika anledningar inte varit i tjanst har bjudits in till Arbetsplatstraff, APT {or att fa
mojlighet att Idmna synpunkter pa det av ndimnden fattade beslutet om utredningsuppdrag till
forvaltningen. En risk- och konsekvensanalys har uppréttats som innehaller medarbetares
identifierade risker samt av bitrddande forvaltningschef identifierade risker.

Som beskrivits 1 yttrandet géllande forslag till ny organisation foreslas tjansten som
enhetschef for Administrativa enheten att avvecklas. Det innebér att de administrativa tjanster
som ligger placerade inom den nuvarande Administrativa enheten flyttas till bitridande
forvaltningschef som chef och bildar da en forvaltningsstab tillsammans med
kvalitetsutvecklare och verksamhetscontroller.

Den ytterligare forandring som foreslas for den Administrativa enheten inom individ- och
familjeomsorgen, IFO for att uppné en 10 % besparing av personalkostnaderna for enheten ar
att 1 heltidstjanst som administrator avvecklas. Enheten har haft en administratdr som
uteslutande har arbetat med arkivet. Ett arkiv som varit kraftigt eftersatt efter en vattenskada
samt for flytten av arkivet till Forvaltningshuset som kriavde mycket forberedelser och tid for
genomforande. Det behovet foreligger inte ldngre. Ansvaret for arkivet avilar nu
nidmndsekreteraren. Under 2018 har redan kraftiga effektiviseringsatgarder vidtagits inom
Administrativa enheten dd 80 % administratrs uppgifter har forts in 1 enheten 1 samband med
en pensionsavgang av en administrator for daglig verksamhet. Verksamheten &r val genomlyst
och forslaget innebar minskad kostnad med cirka 460 tkr.

I det av nimnden fattade beslutet om att utreda moéjligheten till att avsluta funktionen jurist
inom forvaltningen dr forslaget att tjénsten ska upphora i och med att den nya organisationen 1
sa fall trider 1 kraft 1/4 -2019. Motiveringen till tjinstens upphdrande &r att behovet av jurist
har fordndrats 6ver tid och minskat i omfattning. Kostnaden for juridiska tjdnster som
forvaltningen har kopt in under 2018 har uppgatt till cirka 75 tkr, detta under den tid som
juristtjénsten inte varit bemannad. Arskostnaden for en forvaltningsjurist uppgar till cirka
480 tkr for en 75 % tjdnst (i grunden dr det en heltidstjinst). Detta innebir att det inte dr
motiverat att forvaltningen ska ha en forvaltningsjurist anstélld. For de behov av juridiska
tjanster som uppstér kan forvaltningen kopa in tjinster via de ramavtal som kommunen har
tecknat och dar mgjlighet till avrop fran avtalet ges for just den typ av tjanster som behov
foreligger av. Det innebér dock att kvaliteten forsdmras da det for utredande socialsekreterare
och andra kan innebéra langre till svar 1 juridiska fragestéllningar. Det kan ocksd komma att
innebdra en risk med att det blir simre kvalitet pa réttssidkerheten i1 de besvér och yttranden
som forvaltningen avger. Dessa risker beddms dock vara mgjliga att hantera och hindrar inte
att tjinsten avvecklas. Forslaget innebédr minskad kostnad med cirka 480 tkr
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I den nuvarande organisationen ligger ansvaret for Arbetsmarknads- och socialforvaltningens
reception 1 den Administrativa enheten. Den bemannas av tva heltidstjénster. Receptionen
servar i nulidget endast Arbetsmarknads- och socialforvaltningens besokare. Det finns dock
forvaltningar i Forvaltningshuset som upplever behov av en reception dven for sina
verksamheter. Detta innebdr att en 50 % tjdnst kommer att bekostas av andra forvaltningar &n
Arbetsmarknads- och socialforvaltningen, det innebar en besparing fran och med att den nya
organisationen tréder i kraft med cirka 260 tkr. Den risk som finns i detta dr forvaltningar som
aviserat detta inte fullfoljer, annars finns ingen risk 1 genomforandet utan medfor att
forvaltningen inte behdver tinka ytterligare besparingar inom receptionen. Det dr dock av vikt
att receptionen flyttas frdn den administrativa enheten in i en enhet som dr verksamhetsnira
och i forslaget till ny organisation ligger receptionen placerad tillsammans med de enheter
som slas samman, Vuxenenheten och Mottagningsenheten. Med samma personalansvariga
chef. Nar det giller receptionens dppettider sa har inte detta varit mojligt att paborja utredning
om d4 det allt sedan inflyttningen 1 Forvaltningshuset 1 september 2018 inte varit mojligt att
driva en optimal besoksverksamhet d& ombyggnationer mm fortfarande pagar. Detta uppdrag
har sdledes inte genomforts trots nimndens beslut.

Forslag till beslut

Beslutsalternativ 1

Att anta Arbetsmarknads- och socialforvaltningens forslag och beslutar att avveckla en
administratorstjdnst och en juristtjdnst samt uppdra till férvaltningen att kostnadseffektivisera
personalkostnaderna for receptionen i forvaltningshuset enligt forslaget. Forslaget innebér en
kostnadsminskning avseende verksamhetsar 2019 med cirka 1.2 mkr.

Beslutsalternativ 2
Att inte anta Arbetsmarknads- och socialforvaltningens forslag vilket medfor att kostnaderna
for 2019 inte minskar med 1.2 mkr

Arbetsmarknads- och socialforvaltningen forordar

Etter att ha uppréttat och tagit hdnsyn till risk- och konsekvensbedomningarna géllande
forslaget avseende ovanstdende fordndringar inom Administrativa enheten, IFO samt
horsammat det ytterst allvarliga ekonomiska ldge som Arbetsmarknads- och socialnimnden
och dess forvaltning befinner sig 1 forordar forvaltningen beslutsalternativ 1.

Beslutsunderlag
Utkast till tjénsteutldtande jamte bilagor daterat 2019-01-09

Deluppdrag 3 — minska personalkostnaderna med 10 % pa hela

familjeenheten
Verksamhetschef Elin Ljung redogér for innehallet 1 tjansteutlatande och bilagor.

Arbetsmarknads- och socialforvaltningens yttrande

Tillforordnad verksamhetschef och ansvariga enhetschefer for grupperna péd familjeenheten
bedomer att det 1 dagsldget inte dr mojligt att genomfora en 10 % minskning av
personalkostnader och samtidigt uppfylla de lagkrav som finns. I nyligen genomford
nuldgesanalys star klart att familjeenheten, med nuvarande bemanning, har svérigheter att
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uppfylla barnkonventionens artiklar. En nedskdrning om 10 % bedoms dirmed inte vara
forenligt med barnens basta.

Forslag till beslut
Beslutsalternativ 1 - Arbetsmarknads- och socialnimnden (ASN) beslutar att inte minska
bemanningen pa familjeenheten.

Beslutsalternativ 2 - Arbetsmarknads- och socialnimnden (ASN) beslutar att minska
bemanningen pa familjehemsgruppen med 1 socialsekreterare vilket medfor en besparing pa
ca 590 000 kr (ménadslon)+40 000 kr (6vriga kostnader)=630 000 kr. Familjehemsgruppen
kommer da att bestd av 7 socialsekreterare och 1 administrator, samt familjerétten.

Beslutsalternativ 3 - Arbetsmarknads- och socialnimnden (ASN) beslutar att minska
bemanningen med 1 familjebehandlare samt totalt 2 socialsekreterare/medarbetare pa
familjeenheten, motsvarande en minskning av personalkostnader pa narmare 10 % (1 850 000
kr). Forslaget innebér att man Gverléter till forvaltningen var inom familjeenheten man ska
minska socialsekreterarna/medarbetare. Observera att om detta beslut fattas tillsammans med
familjeteamets tjdnsteutlatande sa innebér detta en minskning pd sammanlagt 2
familjebehandlare.

Arbetsmarknads- och socialforvaltningen forordar
Arbetsmarknads- och socialforvaltningen forordar beslutsalternativ 2.

Forslag till beslut pa sammantradet

Isabel Hildén (V), Eva-Mai Mineur Tynong (SD), Rino Hedblom (SD) foreslar nimnden att
anta beslutsalternativ 1.

Lennart Andersson (C) foreslar nimnden att anta beslutsalternativ 2.

Linda Elgestad (M) bitrdder Lennart Anderssons forslag.

Beslutsgang

Ordforande lagger fram lagda forslag till beslut, stdller dom mot varandra och finner att
arbetsmarknads- och socialndmnden beslutar att bifalla Lennart Anderssons forslag,
beslutsalternativ 2.

Beslutsunderlag
Utkast till tjansteutlatande jamte bilagor daterat 2019-01-03

Deluppdrag 4 — Lansovergripande familjeratt
Verksamhetschef Elin Ljung redogér for innehéllet 1 tjansteutlatande och bilagor.

Arbetsmarknads- och socialforvaltningens yttrande

Familjerdtten 1 Soderhamn bestar i dagsldget av 2,8 medarbetare. I arbetsuppgifterna ingar
bade samarbetssamtal och vardnadsutredningar, det ar ibland ett hinder att samma
socialsekreterare utfor samarbetssamtal och virdnadsutredning. Utifran det fa antalet
medarbetare dr det ett bekymmer att 16sa. S6derhamns kommun &r en relativt liten kommun
och det uppstar javsituationer vid ndgra tillfdllen varje ar inom familjerdtten. Idag finns ett
samarbete med Hudiksvall kommuns familjeritt nér det géller javsituationer. Det finns sedan
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tidigare en overenskommelse om samarbete mellan Soderhamns kommun och nérliggande
kommuner nir det giller utredningar och anmélningar. Det har under flera ar pagatt
diskussioner kring ett 1dnsovergripande samarbete dven gillande det familjerittsliga arbetet.
Det dr dock ett arbete som inte forvintas innebdra nagra direkta besparingar under 2019.
Verksamhetschef och ansvarig enhetschef forordar att forvaltningen aktivt ska verka for att en
Overenskommelse kommer till stdnd mellan S6derhamns Kommun och nérliggande
kommuner géllande det familjeréttsliga omradet. Ett fungerande samarbete mellan
kommunerna i framforallt javsituationer skulle hoja kvalitén for medborgarna. Forslaget ar
vidare att uppdra till férvaltningen att arbeta vidare med fragan inom ramen for god kvalité.

Forslag till beslut

Beslutsalternativ 1 - Arbetsmarknads- och socialndmnden (ASN) beslutar att uppdra till
arbetsmarknads- och socialforvaltningen att verka for en fungerande 6verenskommelse med
nérliggande kommuner nir det géller javsituationer. En 6verenskommelse finns sedan tidigare
nér det giller forhandsbeddmningar och utredningar, en sidan behdver dven uppréttas for det
familjerattsliga uppdragen.

Beslutsalternativ 2 - Arbetsmarknads- och socialndmnden (ASN) beslutar att 1igga drendet
till handlingarna da en 6vergripande familjerdtt inte kommer att medfora nigra direkta
besparingar under 2019.

Arbetsmarknads- och socialforvaltningen forordar
Arbetsmarknads- och socialforvaltningen forordar beslutsalternativ 1.

Beslutsunderlag
Utkast till tjénsteutlatande jamte bilagor daterat 2019-01-03

Deluppdrag 5 — Se over personaltidtheten pa familjeratten
Verksamhetschef Elin Ljung redogér for innehéllet 1 tjansteutlatande och bilagor.

Arbetsmarknads- och socialforvaltningens yttrande

Familjerdtten hade 2018 en arsbudget pa 1 652 000 kr for kostnader for arbetskraft.
Familjeritten bestar i dagsldget av 2,8 socialsekreterare, en grupp med lang erfarenhet av
socialt arbete och det familjerdttsliga omradet. Familjerétten ansvarar i dagsldget for
faderskapsutredningar, samarbetssamtal, vdrdnadsutredningar, umgéngesutredningar,
boendeutredningar samt adoptionsutredningar. Det finns svarigheter att inhdmta statistik
gillande familjerdttens arbete pa grund av att en stor del av detta arbete inte dokumenteras, da
bistandslosa insatser inte har dokumentationskrav. Det finns en viktig skillnad mellan frivilliga
samarbetssamtal och rdd- och stddsamtal som erhalls via exempelvis familjeteamet.
Frivilligheten i samarbetssamtalen ar i forhallande till fordldrarna, men kommunen &r skyldig
att tillhandahélla samtalen av personal med ritt kompetens. Samarbetssamtal ska numera
erbjudas av kommunen inom tva veckor istéllet for som tidigare skyndsamt. Att erbjuda
samarbetssamtal i ett tidigt skede medfor att vArdnadsutredningar kan undvikas och att barns
tid 1 konfliktfyllda familjeforhallanden minskar. Med anledning av hég arbetsbelastning pa
familjerétten har drenden som beddms ha minst direkt padverkan pa barnet i nuldget fitt en
lagre prioritet. En av riktlinjerna inom faderskapshandldggning ér att en utredning inte ska
vara inaktiv ldngre period &n sex veckor och det har under 2018 inte varit mojligt att uppfylla.
Om familjerétten inte kan genomfora sina arbetsuppgifter inom gruppen, vilket skulle bli
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konsekvensen av en neddragning av personal (dven del av tjénst) sd skulle arbetsuppgifterna
behdva fordelas pa andra grupper istéllet da familjerdtten arbetar med lagstadgade uppgifter.
En annan aspekt av detta ar att andra grupper far en 6kad arbetsbelastning om fordldrarna inte
kan 16sa sina problem med hjélp av familjerdtten som har ritt kompetens for uppgiften. Med
dagens bemanning kan familjerdtten, enligt enhetens socialsekreterare, inte uppfylla kraven pa
barns delaktighet i enighet med barnkonventionen. Pa den senaste tiden har familjerittens
socialsekreterare uppmérksammat att fler utlandsfodda fordldrar kommer i samarbetssamtal
och att de hamnar i tvister som gar till tingsritten. Det kan vara ett resultat av det stora
mottagandet av asylsokande som Soderhamn haft. Nu har dessa fordldrar bott i Sverige en tid
och vet var de ska védnda sig med sina konflikter. Arbetsuppgifter som har tillkommit nyligen
ar att familjerétten ska vigleda fordldrar géllande barns forsorjning samt upprétta avtal
géllande forsorjning, nagot som Forsakringskassan tidigare har gjort. Myndigheten for
familjerétt och fordldraskapsstdd har under 2018 beslutat att faderskap ska faststéllas for barn
som inte har uppehallstillstdnd 1 Sverige, vilket tidigare inte var ett krav. Bedomning gors att
nuvarande bemanning/resurser ar adekvat utifrdn de krav och arbetsuppgifter som idag éligger
familjerdtten.

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och socialnimnden (ASN) beslutar att ldgga drendet till handlingarna.

Beslutsunderlag
Utkast till tjansteutlatande jimte bilagor daterat 2019-01-03

Deluppdrag 6 — Minska personalkostnaderna med 10 % pa

familjeteamet
Verksamhetschef Elin Ljung redogor for innehéllet i tjédnsteutlatande och bilagor.

Arbetsmarknads- och socialforvaltningens yttrande

Familjeteamet hade 2018 en arsbudget pa 5 862 773 kr for kostnader for arbetskraft,
familjecentralen hade en budget pa 551 126 kr. Grundbemanningen pa Familjeteamet &r 10+1
familjebehandlare (1 behandlare &r under tre ar flyttad till forebyggande enheten) och pa
Familjecentralen 0.75 familjebehandlare/socialsekreterare. ASN har erhéllit projektmedel for
att arbeta med “Foraldrastod till nyanldnda™ motsvarande tjanstgéring 25 % under 2019 med
fordldragruppen “Barnen 1 vara hjirtan”. Det dr en naturlig koppling till arbetet pd
Familjecentralen da de arbetar forebyggande och moter véldigt manga nyanlidnda foréldrar vid
nagot tillfdlle. Dessa 25 % tillsammans med de 6vriga 75 % utgor 100 % pd Familjecentralen.
Familjeteamet erbjuder rad, stod och hjilp till fordldrar och barn (0-20 &r). Familjeteamet &r
den del av familjeenheten som inte arbetar med myndighetsutévning och kan dédrmed ladggas
ut pa entreprenad (SoL 2 kap 5§). Infor 2018 Gverviagdes det att avveckla den egna
Oppenvarden, ndgot som Arbetsmarknads- och socialndmnden beslutade att inte genomfora da
det skulle medfora stora merkostnader for nimnden samt for kommunen i helhet. Det
framholls dven att en sddan avveckling skulle medfora negativa effekter for kommunens
medborgare. Under 2018 genomfordes fordndringar 1 datasystemet Procapita vilket medfort
att det dr svért att inhdmta statistik pé arbetsbelastning och méngd av insatser mellan aren
2016-2018. Den 1 september 2018 flyttades en familjebehandlare samt tva lotsar 6ver till den
dé nystartade Forebyggande enheten. Lotsarna finansieras med medel fran sociala
investeringsfonden. Detta medfér en minskad budgetram for 2019 for familjeteamet men inte
for familjeenheten i sin helhet. Tillférordnad verksamhetschef och ansvarig enhetschef for
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enheten bedomer att det i dagsldget dr mdjligt att genomfora en minskning av en medarbetare
pa familjeteamet och samtidigt kunna verkstilla beviljade insatser. Nedskdrning kommer
medfora ett begrinsat utrymme for stod och service.

Forslag till beslut
Beslutsalternativ 1 - Arbetsmarknads- och socialnimnden (ASN) beslutar att minska
bemanningen pa familjeteamet med 1 familjebehandlare.

Beslutet medfor en besparing pa ca 520 000 (manadslon)+40 (6vriga kostnader)=560 000 kr.
Familjeteamet kommer da att ha en grundbemanning bestaende av 9+1 familjebehandlare.

Beslutsalternativ 2 - Arbetsmarknads- och socialndimnden (ASN) beslutar att inte minska
bemanningen med en familjebehandlare.

Arbetsmarknads- och socialforvaltningen forordar
Arbetsmarknads- och socialforvaltningen forordar beslutsalternativ 1.

Forslag till beslut pa sammantradet

Isabel Hildén (V), Eva-Mai Mineur Tynong (SD), Rino Hedblom (SD) foreslar nimnden att
anta beslutsalternativ 2.

Lennart Andersson (C) foreslar nimnden att anta beslutsalternativ 1.

Beslutsgang

Ordforande lagger fram lagda forslag till beslut, stiller dom mot varandra och finner att
arbetsmarknads- och socialndmnden beslutar att bifalla Lennart Anderssons forslag,
beslutsalternativ 1.

Beslutsunderlag
Utkast till tjansteutlatande jimte bilagor daterat 2019-01-03

Deluppdrag 7 — Utreda maéjlig neddragning av bemanningen pa
Soderhamns Dagliga verksamhet genom avveckling av cafeterian

pa Forvaltningshuset
Verksamhetschef Malin Thurfjell redogdr for innehéllet i tjédnsteutldtande och bilagor.

Arbetsmarknads- och socialforvaltningens yttrande

Utredningen visar att en eventuell avveckling av caféteriaverksamheten pa Forvaltningshuset
inte kommer att {4 ndgra storre negativa konsekvenser for vare sig medborgare, verksamhet
eller ekonomi. En eventuell avveckling av fiket anses inte ha ndgon péverkan pa relationen
mellan befintliga medarbetare och personer. Medborgare som tidigare har kunnat ga till
caféterian pa Forvaltningshuset kommer dndé inte ha samma majligheter till detta i och med
ombyggnationen. Nir ombyggnationen dr genomford kommer caféterian att befinna sig inom
sidkerhetszon 3, vilket innebér att det enbart dr klienter tillsammans med medarbetare far
tilltrade till lokalen. Syftet med fiket pd Forvaltningshuset forsvinner saledes. En potentiell
vinst vid eventuell avveckling ér att de medarbetare som 1 dagslidget &r kopplade till enheten
kan anvéndas mer effektivt i andra arbetslag inom SDV. De kommer séledes att kunna tdcka
luckor 1 annan verksamhet samtidigt som de fortfarande har kontakt med personer de tidigare
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har haft. Att flytta dessa tva tjanster kommer inte att innebdra en dvertalighet. Det finns idag
vikarier som inte kommer att forlingas samt en pensionsavgang, vilket innebdr att det blir en
naturlig avveckling.

Forslag till beslut

Beslutsalternativ 1 - Arbetsmarknads- och socialnimnden (ASN) beslutar att siga ja till att
avveckla caféteriaverksamheten vid Forvaltningshuset som bedrivs av SDV. Medarbetare och
brukare omplaceras till caféterian pa Staffangymnasiet samt évriga verksamheter pa
Soderhamn Daglig verksambhet.

Beslutsalternativ 2 - Arbetsmarknads- och socialndmnden (ASN) beslutar att séiga nej till
avveckling av caféteriaverksamheten vid Forvaltningshuset som bedrivs av SDV.
Caféteriaverksamheten vid Forvaltningshuset ska fortsétta att bedrivas i nuvarande
utformning och omfattning.

Arbetsmarknads- och socialforvaltningen forordar

Arbetsmarknads- och socialforvaltningen forordar beslutsalternativ 1, d& det i utredningens
analys visar pa att en eventuell avveckling av caféteriaverksamheten pa Forvaltningshuset inte
kommer att fi nagra storre negativa konsekvenser for vare sig medborgare, verksamhet eller
ekonomi.

Forslag till beslut pa sammantradet
Maria Lind (S) foreslar nimnden att anta beslutsalternativ 1.
Camilla Jonsson (C) och Lennart Andersson (C) bitrdder Maria Linds forslag

Beslutsunderlag
Utkast till tjansteutlatande jimte bilagor daterat 2018-12-28

Deluppdrag 8 — Utreda mojlighet att avveckla verksamhet for
personer med beslut jml Socialtjanstlagen inom Soderhamns

dagliga verksamhet
Verksamhetschef Malin Thurfjell redogdr for innehallet i tjdnsteutldtande och bilagor.

Arbetsmarknads- och socialforvaltningens yttrande

En eventuell nedldggning av S6derhamns Dagliga verksamhet (SDV) enligt SoL kommer som
beskrivet {4 stora negativa konsekvenser for medborgarna, sdsom minskat psykiskt och fysiskt
vilméende och okad belastning for de anhdriga. Utredningen visar att en eventuell
nedldggning av SDV enligt SoL med stor sannolikhet riskerar att skjuta dver kostnaden till
andra delar av ASN:s verksamhet, kommunorganisationen, andra offentliga aktorer samt
sambhdllet i stort. Uppskattningsvis skulle den flera gdnger om 6verstiga den kortsiktiga
besparing som en nedldggning innebar for ASN:s direkta kostnader. Kombinationen av ett
minskat virde till medborgarna samt 6kade kostnader for organisation och samhélle i stort, dr
inte 1 linje med kommunens styr- och ledningsfilosofi, dir utgdngspunkten dr medborgarnas
behov utifrén ett helhetsperspektiv. Nedldggningen riskerar alltsé att bidra till simre virde till
en hogre kostnad.
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Forslag till beslut

Beslutsalternativ 1 - Arbetsmarknads- och socialndimnden (ASN) beslutar att siga ja till
nedldggning av Soderhamn Dagliga verksamhet for personer som omfattas av
Socialtjanstlagen.

Beslutsalternativ 2 - Arbetsmarknads- och socialndmnden (ASN) beslutar att séiga nej till
nedldggning av Soderhamns Dagliga verksamhet for personer som omfattas av
Socialtjinstlagen och att Soderhamn Dagliga verksamhet behélls i nuvarande utformning och
omfattning.

Arbetsmarknads- och socialférvaltningen forordar
Arbetsmarknads- och socialférvaltningen forordar beslutsalternativ 2, da det 1 utredningen
pavisas att en nedldggning riskerar att bidra till sémre vérde till en hogre kostnad.

Forslag till beslut pa sammantradet
Linda Elgestad (M) foreslar nimnden att anta beslutsalternativ 2.

Beslutsunderlag
Utkast till tjénsteutldtande jamte bilagor daterat 2018-12-27

Deluppdrag 9 — Utreda majlig 10 % neddragning av bemanningen
pa Vuxenenheten, Sjovillans HVB-hem och S6derhamns

beroendecenter
Verksamhetschef Malin Thurfjell redogor for innehéllet i tjdnsteutlatande och bilagor.

Arbetsmarknads- och socialforvaltningens yttrande

I den utredning som gjorts har varje enhet sett 6ver sina kostnader och vad som erbjuds.

En del av utredningsuppdraget var att avveckla boendekonsulttjinsten som Arbetsmarknads-
och socialforvaltningen har tillsammans med Faxeholmen. ASN stér for 30 % av
16nekostnaden. I risk och konsekvensanalysen framkommer det att risken &r stor att det inte
skulle leda till en besparing om tjdnsten avvecklas. Barn riskerar att bli vrikta, mindre
forebyggande i samband med storningsanmaélningar, dyrare renoveringar, m.m.

P& myndighetssidan arbetar 4 socialsekreterare, I CM, 1 admin/boendehandldggare. Det har
under 2018 gjorts ett stort arbete for att komma i ram och effektivisera utredningsarbetet.
Detta har lett till att budgeten for enheten ar i balans, till skillnad for ett &r sedan da den gick
med kraftigt underskott. Att gora fler dtstramningar ses inte som mdjligt da arbetet paverkas
mycket av resterande delar av samhaéllet samt att de lagkrav som aligger Arbetsmarknads- och
socialndmnden inte skulle kunna fullfoljas. Det dr dock mojligt att minska budgeten for
placeringskostnader med 500 000 kr jamfort med 2018 &rs budget under forutsattning att
andra delar av samhéllet tar det ansvar som éligger dem. P4 S6derhamns beroendecenter
skulle konsekvenserna av att dra in pa tjdnster bli mycket stora dd det ar ett litet antal
terapeuter som arbetar dér, 4 arsarbetare. Kringkostnader har setts dver och bland annat
stddkostnaderna har minskats betydligt. Det som &r rimligt 4r att samverka kring
anhorigstddet inom forvaltningen och att vi fortsatt ser 6ver hur det kan utformas, det kan
framat leda till en besparing pa Arbetsmarknads- och socialférvaltningen pa totalen.
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Forslag till beslut
Beslutsalternativ 1 - Arbetsmarknads- och socialnimnden (ASN) beslutar att siga ja till
besparing pa totalt 10 % pa de tre enheterna.

Beslutsalternativ 2 - Arbetsmarknads- och socialndmnden (ASN) beslutar att séga nej till
besparing pa totalt 10 % pa de tre enheterna men att vuxenenheten minskar budgeten for
placeringar med 500 000 jamfort med 2018.

Beslutsalternativ 3 - Arbetsmarknads- och socialnimnden (ASN) beslutar att siga ja till att
avveckla tjinsten som boendekonsulent.

Arbetsmarknads- och socialforvaltningen forordar

Arbetsmarknads- och socialférvaltningen forordar beslutsalternativ 2. Vuxenenheten har
under 2018 gjort stora kostnadseffektiviseringar genom fordndrat arbetssitt. Detta i sig kan
ses som en besparing och innebédr minskade kostnader for forvaltningen med 500 000 kr. Att
gora ytterligare neddragningar ses inte som majligt.

Beslutsunderlag
Utkast till tjansteutlatande jimte bilagor daterat 2018-12-27

Utredningsuppdrag 10 — Utreda majlig 10 % neddragning av

bemanningen pa Forsorjningsenheten
Verksamhetschef Malin Thurfjell redogdr for innehallet i tjénsteutldtande och bilagor.

Arbetsmarknads- och socialforvaltningens yttrande

I denna delutredning har utretts om det finns mdjlighet att genomf6ra en besparing pa 10 % av
personalkostnaderna inom Forsorjningsenheten. Enheten bestar av en myndighetsenhet med
10 personal och en Rad och Stdd enhet med 7 personal. For att minska kostnaderna inom
forsorjningsenheten ar det bara personal samt ledtider som kan paverkas. Antalet hushall 1
behov av forsorjningsstdod okar och det dr av stor vikt att det finns handlédggare som har
mojlighet att pa ett rattssakert satt genomfora utredning och planering for dessa medborgare.
Att gora en besparing i personal inom myndighetssidan samt de som arbetar mot
arbetsmarknaden ses inte som rimligt idag. Ett stort arbete pagér for att genomfora
digitalisering av ansdkan om forsorjningsstdd/ekonomiskt bistdnd och det kriver stor nirvaro
av personal for att det ska integreras i arbetsséttet och for att kunna fa ut information och
kunskap till vdra medborgare. Aven inom R4d och stdds arbete mot arbetsmarknaden pagar
ett fordndringsarbete for att korta ledtider och ge vira medborgare en mojlighet att pa ett bra
och kvalitativt sitt komma ut pé arbetsmarknaden. P4 Rad och stdd enheten arbetar dven en
integrationsvégledare. Arbetsmarknads- och socialférvaltningen har en skyldighet att ta emot
och stotta de personer som anvisas till kommunen. Det dr dock inte lagstyrt hur stodet kring
mottagandet ska ske. Antalet som anvisas till kommunen minskar. Att avveckla tjdnsten
innebdr att det finns en risk for att ledtiden for mlgruppen forldngs och att det blir
fordrojning vid ansdkningar om forskoleplatser, bostadsbidrag och uppstart av
etableringserséttning.

Forslag till beslut

Beslutsalternativ 1 - Arbetsmarknads- och socialnimnden (ASN) beslutar att siga ja till att
minska personalkostnaden med 10 % pa forsorjningsenheten.
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Beslutsalternativ 2 - Arbetsmarknads- och socialnimnden (ASN) beslutar att siga ja till att
avveckla tjdnsten som integrationsvigledare.

Beslutsalternativ 3 - Arbetsmarknads- och socialndmnden (ASN) beslutar att sdga nej till att
genomfora besparingar pa 10 % pé forsorjningsenheten.

Arbetsmarknads- och socialforvaltningen forordar

Arbetsmarknads- och socialférvaltningen forordar beslutsalternativ 2. Utifran minskat antal
personer som anvisas till kommunen ses det som en mojlighet att fordela arbetsuppgifterna pa
annan personal.

Beslutsunderlag
Utkast till tjansteutlatande jimte bilagor daterat 2018-12-27

Utredningsuppdrag 11 — Utreda majlighet att avveckla Sjovillan
Verksamhetschef Malin Thurfjell redogdr for innehallet i tjédnsteutldtande och bilagor.

Arbetsmarknads- och socialforvaltningens yttrande

I den utredning som nu genomforts efter nimndens beslut har olika alternativ setts dver;
avveckla, vara kvar i den form som &r idag, 6ppna upp for badde mén och kvinnor samt att
samlokalisera S6derhamns beroendecenter och Sjovillan. Arbetsmarknads- och
socialndmnden ar inte skyldig att bedriva vard i egen regi vilket innebér att en nedldggning av
Sjovillan dr mdjlig. Ndmnden dr ddremot skyldig att erbjuda beroendevard till medborgarna.
Om varden inte erbjuds i egen regi maste ndmnden kdpa varden av privata vardgivare. Om
Sjovillan ldggs ner kan Arbetsmarknads- och socialnimnden inte erbjuda en sammanhéllen
beroendevardkedja for vuxna pa hemmaplan. Risken &r stor att mojligheten till bra
individanpassade hemmaplanslosningar forsdmras. Att kopa vard av privata vardgivare ger en
minskad mdjlighet till detta och det blir svéart att forutse kostnader. Om Arbetsmarknads- och
socialndmnden inte bedriver vdrden i egen regi riskerar den samverkan som finns med andra
aktorer exempelvis Oppenvardspsykiatrin och Arbetsformedling/AME att forsvaras. Idag
finns det en upparbetad rutin att redan vid det initiala skedet av ett LVM pabdrja planering for
en sa kallad § 27 till Sjovillan. Det ger mojlighet till en snabb planering for individanpassad
vard. Att minska inldsningstiden vid ett LVM och paboérja vard i en 6ppnare form s snart
som mojligt ar inte bara kostnadseffektivt utan dven en vinst for den enskilde. Den enskilde
kan snabbt erbjudas individanpassad vard inom kommunen. Idag kan detta endast erbjudas
méin. Att avveckla Sjovillan skulle innebéra en direkt besparing pd 3,9 miljoner kronor men
det skulle inte vara en besparing i ldngden.

Forslag till beslut
Beslutsalternativ 1 - Arbetsmarknads- och socialndmnden (ASN) beslutar att siga ja till
nedldggning av Sjovillan.

Beslutsalternativ 2 - Arbetsmarknads- och socialndmnden (ASN) beslutar att séga ja till att
Sjovillan fortsdtter att bedriva verksamheten sasom idag.

Beslutsalternativ 3 - Arbetsmarknads- och socialnimnden (ASN) beslutar att siga ja till att
Sjovillan gér om 1 sin verksamhet och blir tillgénglig for bdde mén och kvinnor.
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Arbetsmarknads- och socialforvaltningen forordar

Arbetsmarknads- och socialforvaltningen forordar beslutsalternativ 3. Att gora Sjovillan
tillgédnglig for bade mén och kvinnor ger en likvirdig vard och mojligheter till bra
individanpassade behandlingsplaneringar.

Beslutsunderlag
Utkast till tjédnsteutlatande jamte bilagor daterat 2018-12-28

Utredningsuppdrag 12 — Utreda om ASN ska fortsatta hantera

kommunens Komhall-anstallningar
Verksamhetschef Johnny Bjersander redogor for innehéllet i tjansteutlatande och bilagor.

Den 27 augusti 2014 beslutade Lirande- och arbete ndimnden att inrdtta 15
Komhallanstillningar. Dessa anstéllningar ar en tillsvidaretjanst (Allménna bestimmelser)
med en l6nesubvention (Trygghetsanstéllning), beslut av Arbetsformedlingen. Beslutet om
subvention grundar sig pa individen arbetsforméga. Anstéllningen har i sin malsattning att
inte vara en dtgird utan en arbetsplats. Formellt dr anstillningen pd Arbetsmarknadsenheten/
Resurscentrum med det arbetsgivare- och arbetsmiljoansvar som det innebér. I 6vrigt har
individen sin tillhdrighet vid den arbetsplats dér hen arbetar. I dagsldget har 13 medarbetare i
Séderhamn kommun en Kombhallanstédllning med placering pé olika forvaltningar. Behov
foreligger att ta fram eventuellt ytterligare underlag, da det inte &r helt utrett att
Arbetsmarknads- och socialndmnden ensam har rétt att fatta beslut i drendet.

Beslutsunderlag
Utkast till tjansteutlatande jimte bilagor daterat 2018-12-20

Utredningsuppdrag 13 — Utred majlighet till att minska budgetram

med 10 % vid Resurscentrum
Verksamhetschef Johnny Bjersander redogor for innehallet 1 tjansteutlatande och bilagor.

Arbetsmarknads- och socialforvaltningens yttrande

Med bibehallen rambudget kan Resurscentrum och S6derhamns kommun fortsitta sin
framgangsrika verksamhet. Med bibehéllna resurser kan verksamheten fortsétta det proaktiva
arbetet tillsammans med vara lokala samarbetspartners med att f4 vara medborgare i
sysselsdttning. Detta resulterar 1 minskad arbetsloshet, minskat forsorjningsstdd samt ohélsa.
Arbeta néra och individanpassat med kommunens utsatta grupper (nyanldnda,
funktionsnedsatta och ungdomar med 14g utbildningsnivd) sa att dessa medborgare utvecklas
och stérks 1 sin vig mot arbete eller studier. Fortsitta arbete med arbetspolitiska insatser med
bibehéllna volymer och bredd med maélséttning att 6ka dessa. Med bibehallna resurser har
Resurscentrum mdjlighet att deltaga (egen medfinansiering) i olika nationella
arbetsmarknadsprojekt och pa sa sétt vixla upp ASN:s verksamhetsbudget. Detta resulterar
positivt for vara medarbetare, medborgare samt att Soderhamns kommun etablerar sig som en
professionell samverkanskommun inom arbetsmarknadsomrédet.
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Forslag till beslut

Beslutsalternativ 1

Beslut om att minska Resurscentrums rambudget med 10 % innebér en besparing for ASN
med ca 1,2 miljoner kronor. Arbetsmarknads- och socialndmnden (ASN) beslutar att séga ja
till beslutsalternativ 1.

Beslutsalternativ 2
Beslut om att inte minska Resurscentrums rambudget med 10 %. Arbetsmarknads- och
socialndmnden (ASN) beslutar att sdga ja till beslutsalternativ 2.

Arbetsmarknads- och socialforvaltningen forordar
Arbetsmarknads- och socialforvaltningen forordar beslutsalternativ 2.

Forslag till beslut pa sammantradet
Patric Rosenqvist (S) foreslar nimnden att anta beslutsalternativ 2.

Beslutsunderlag
Utkast till tjansteutlatande jimte bilagor daterat 2018-12-20

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
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§ 14 ASN 2018-00064
Mal och resursplan 2018 — uppfdljning av helsarsbokslut

Beslut
Arbetsmarknads- och socialndmnden beslutar att godkénna arsbokslutet for 2018.

Arendet

Arbetsmarknads- och socialndmnden har att besluta om arsbokslutet for 2018.

Forvaltningschef Lena Wetterlind redogdr for drendet.

Beslutsunderlag
Mal- och resursplan ar 2018 Arbetsmarknads- och socialnimnden, helarsbokslut 2018-12-31
Muntlig information fran forvaltningschefen

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
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§ 15 ASN 2018-00064
Mal och resursplan 2019

Beslut
Arbetsmarknads- och socialndmnden beslutar att godkénna maél- och resursplanen for 2019.

Arendet

Beslut om mal och resursplanen for 2019 skulle ha tagits i december men pa grund av ny
ndmnd har man valt att ldgga beslutet 2019-01-28. Ett forslag till Mal- och resursplan for
2019 har tagits fram.

Verksamhetsutvecklare Erika Soderstrom redogdr for mél och resursplanen.

Verksamhetsekonom Karin Axzell redogor for ekonomisk dversikt.

Kvalitetsutvecklare Jessica Stenberg redogor for internkontrollplanen.

Beslutsunderlag
Forslag till Mal- och resursplan for 2019
Muntlig information fran verksamhetsutvecklare, verksamhetsekonom och kvalitetsutvecklare

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
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§ 16 ASN 2018-00066
Muntlig information aterrapportering PwC

Beslut
Arbetsmarknads- och socialndmnden beslutar att forklara sig informerad.

Arendet

PWC har pa uppdrag av Soderhamns kommuns revisorer genomfort en granskning av arbetet
med att {4 individer som uppbér ekonomiskt bistand att na egen forsérjning. Arbetsmarknads-
och socialndmnden ska senast 2019-02-28 ldmna yttrande dver granskningen.

Verksamhetschef Malin Thurfjell och verksamhetschef Johnny Bjersander 1dmnar muntlig
aterrapport om revisionsrapporten och vad som gors for att mota de krav som stills pa
verksamheten. Av PwC-rapporten framkommer att tydliga mél saknas fran politiken.
Nédmnden kommer vid kommande strategidagar att ta fram tydliga mal.

PwC-rapporten ér inte kdnd av alla ledaméter. Rapporten ska skickas ut till ledaméterna infor
ndmndens sammantrade i februari.

Beslutsunderlag
Muntlig information frén verksamhetschef Malin Thurfjell och verksamhetschef Johnny
Bjersander

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 28




SODERHAMNS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum

Arbetsmarknads- och socialnimnden 2019-01-28

§ 17 ASN 2018-00070

Utbetalning av dagersattning

Beslut

Arbetsmarknads- och socialndmnden beslutar att bevilja en dagerséttning med 80 kr per dag

for 2019.

Pér-Olof Stal (C), Linda Elgestad (M), Lennart Andersson (C), Jan Nilsson (KD) och Carina
Karlsson (C) reserverar sig mot beslutet.

Arendet

2018 gav staten mdjlighet till kommunerna att ansdka om statsbidrag avseende
habiliteringserséttning. Syftet med statsbidraget ér att infora eller hdja en 14g dagpenning till
dem som deltar i daglig verksamhet enligt LSS. Arbetsmarknads- och socialforvaltningen
valde att rekvirera medlen. De kommuner som har rekvirerat statsbidraget ska senast den

1 mars 2019 ldmna en redovisning till Socialstyrelsen om hur medlen anvénts under 2018.
Den statliga ersdttning som har rekvirerats dr tankt att fortsdtta. Om staten beslutar att dra in
statsbidraget kommer beviljade medel att tas frdn ndmndens rambudget. Arbetsmarknads- och
socialndmnden beslutade 2018-10-22, § 79, att hoja dagersittningen till dem som har beslut
om daglig verksamhet enligt LSS till 135 kr per dag fram till och med 2018-12-31.
Arbetsmarknads- och socialndmnden beslutade 2018-12-17, § 102 att bevilja dagersittning
med 80 kr per dag for januari 2019.

Verksamhetschef Malin Thurfjell redogor for drendet.

Isabel Hildén (V) begir ajournering. Sammantridet ajourneras 1 15 minuter for att darefter
aterupptas.

Forslag till beslut pa sammantradet

Maria Lind (S) foreslar nimnden besluta att dagersittning med 80 kr per dag ska kvarsta
enligt beslut frdn december.

Lennart Andersson (C) foreslar nimnden att bevilja en dagerséttning med 80 kr per dag under
forutséttning att kommunen erhaller rekvirerade medel och att ersédttningsnivan kan komma
att dndras utifrdn beslut om rekvirerade medel.

Beslutsgang
Ordforande lagger fram lagda forslag till beslut, stéller dom mot varandra och finner att
arbetsmarknads- och socialndmnden beslutar att bifalla Maria Linds forslag.

Beslutsunderlag
Arbetsmarknads- och socialndmndens beslut 2018-12-17, § 102
Muntlig information fran verksamhetschef Malin Thurfjell
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§ 18 ASN 2019-00009

Beslutsattestanter och utanordnare for Arbetsmarknads- och
socialforvaltningens verksamhetsomraden 2019

Beslut
Arbetsmarknads- och socialndmnden beslutar att godkénna forslaget till beslutsattestanter,
erséttare och utanordnare for arbetsmarknads- och socialndmndens verksamhetsomrade 2019.

Arendet

Enligt géllande attest- och utanordningsreglemente skall varje ndmnd/styrelse utse
befattningar och/eller funktionirer med rétt att attestera de ekonomiska transaktioner som
uppstér 1 verksamheten. Det har upprittats ett forslag till beslutsattestanter med erséttare samt
utanordnare for arbetsmarknads- och socialforvaltningens verksamhetsomraden.

I attest- och utanordningsreglementet som antagits av kommunfullmiktige 1996-08-19

§ 117 ges riktlinjer for hur styrelser och nimnder skall hantera och kontrollera sina
ekonomiska transaktioner. Hir sdgs bland annat att tva befattningshavare alltid skall attestera
den ekonomiska transaktionen varav beslutsattesten alltid skall vara den ena.

Beslutsattest innebér att kontroll sker av att bestdllning har skett, att beslut har fattats och att
villkoren stimmer Overens med 6verenskommelsen. I beslutsattesten ligger ocksa ansvaret for
konteringen. I ansvaret att vara beslutsattestant ligger dven ett budgetansvar for den
internbudget som beslutsattestanten tilldelats for sitt ansvarsomrade.

Beslutsattestrétten avser drift- och investeringsbudget samt balansrdkning inom respektive
attestants ansvarsomréde.

Leverantorsfakturor
I de fall beslutsattestanten sjélv bestdllt och mottagningsattesterat en leverans/prestation:
e Bitrddande forvaltningschef eller ordférande beslutsattesterar for forvaltningschef.
e Forvaltningschef beslutsattesterar for bitrddande forvaltningschef.
e Utsedd ersittare, forvaltningschef eller bitrddande forvaltningschef attesterar for
verksamhetschef.
o Utsedd ersittare eller 6verordnad verksamhetschef attesterar for enhetschef.

Vid forfall for bade beslutsattestant och erséttare:
e Forvaltningschef och bitradande forvaltningschef har rétt att utfora beslutsattest for
samtliga verksamhetsomraden inom arbetsmarknads- och socialforvaltningen.
e Verksamhetschef har ritt att utfora beslutsattest for sina understéllda.
e Om ingen 6verordnad chef, forvaltningschef eller bitrddande forvaltningschef finns
tillgdnglig har verksamhetsekonom rétt att utfora beslutsattest for samtliga
verksamhetsomraden inom arbetsmarknads- och socialfoérvaltningen.
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Bokforingsorder och internfakturor

Raétt att beslutsattestera bokforingsorder och internfakturor giller enligt samma regler som
leverantorsfakturor. Dessutom ges verksamhetsekonom fran kommunens ekonomienhet
beslutsattestritt for réttelser av felbokforingar och liknande bokforingstransaktioner, avseende
samtliga ansvar inom arbetsmarknads- och socialférvaltningen.

Ratt att skapa, attestera och signera bokforingsorder som avser bokforing, rittning av
felbokforing samt makulering av felaktig utbetalning vid utbetalning via internetbanken eller
forladdade kort ges till Karina Nilsson och Angelica Spangberg-Soderberg.

Utanordningsattestanter Procapita/ bankkonto 8344-4 3.341.518-3/ forladdat kort
(Preepaid card)

Enheten for ekonomiskt bistdnd handlagger utanordningar av forsorjningsstod via
verksamhetssystemet Procapita. Utordningsattestant i Procapita har behdrighet att

- Handldgga 6verforingen av den dagliga betalningsfilen
- Verkstilla utbetalningar via internetbanken
- UtfOra utbetalningar via forladdat kort

Processen kréver ur sdkerhetssynpunkt tva attestanter vid varje dverforingstillfille. Minst en
av dessa ska, i enlighet med den interna kontrollen, inte ha delegation att fatta beslut om
ekonomiskt bistand i Procapita. Arbetsmarknads- och socialndmnden utser f6ljande personer
som utanordningsattestanter for andamalet som beskrivs ovan; Karina Nilsson, Hakan
Einarsson, Angelica Spangberg-Soderberg, Anna-Lena Svedberg, Eva Hedin, Stefan Ellner,
Karin Baglien, Kerstin Andreasson samt Laila Nabb.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 31




SODERHAMNS KOMMUN

Arbetsmarknads- och socialnimnden

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum

2019-01-28

Beslutsattestanter och utanordnare fr o m 2019-01-01

Omréade Ansvar | Beslutsattestant Ersiittare
7000000 | Ordforande Forvaltningschef
Namnd, 7010000 | Forvaltningschef Bitrddande forvaltningschef
forvaltning och 7010100 | Bitrddande forvaltningschef Forvaltningschef
administration 7010120 | Enhetschef administrativa enheten Enhetschef forsorjning - bistand
7011000 | Verksamhetschef ekonomiskt bistand Verksamhetschef insatser vuxna
7011200 | Enhetschef forsorjning - bistand Enhetschef vuxna, beroendecenter
Integration och 7011400 | Enhetschef ensamkommandeboende Enhetschef forsorjning - rad och stod
forsorjning 7011500 | Enhetschef forsorjning - rdd och stod Enhetschef ensamkommandeboende
7013000 | Verksamhetschef insatser barn och unga Verksamhetschef ekonomiskt bistdnd
7013100 | Enhetschef mottagningsenhet Enhetschef familjeteam, familjecentral
7013200 | Enhetschef férebyggande enheten Verksamhetschef barn och ungdom
7013300 | Enhetschef familjehem, familjeritt Enhetschef barn och unga
7013500 | Enhetschef barn och unga Enhetschef familjehem, familjeritt
Barn och unga 7013900 | Enhetschef familjeteam, familjecentral Enhetschef mottagningsenhet
7014000 | Verksamhetschef insatser vuxna Verksamhetschef insatser barn och unga
7014100 | Enhetschef Sjovillan, beroendecenter Enhetschef vuxna
7014200 | Enhetschef vuxna Enhetschef Sjovillan, beroendecenter
Vuxna och SDV | 7014300 | Enhetschef daglig verksamhet Verksamhetschef insatser vuxna
7019000 | Verksamhetschef resurscentrum Bitrddande forvaltningschef
7019400 | Enhetschef arbetsmarknadsenheten Verksamhetschef resurscentrum
7019500 | Enhetschef bemanningen Verksamhetschef resurscentrum
Resurscentrum 7019600 | Administrativt ansvarig bilpoolen Verksamhetschef resurscentrum

Utover beslutsattest skall alltid &ven utanordning goras. Utanordning innebér en avslutande
kontroll for att godkdnna en transaktion for utbetalning. I detta ingér att kontrollera
rimligheten i transaktionerna. Idag sker detta genom godkénnande av betalningsfil vid
kommunens centrala ekonomienhet.

Forvaltningens forslag till beslut
Arbetsmarknads- och socialnimnden foreslas godkénna forslaget till beslutsattestanter,
erséttare och utanordnare for arbetsmarknads- och socialndmndens verksamhetsomrade 2018.

Beslutsunderlag
Tjansteutldtande daterat 2018-01-16
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§19
Protokoll
Beslut
Arbetsmarknads- och socialndmnden beslutar att 1igga de presenterade protokollen till
handlingarna.
Arendet
Nedanstidende protokoll har delgivits ndmnden:
AU 2018-12-03
AU 2019-01-14
AU 2019-01-18
ASN 2018-12-17
ASN 2019-01-07
Justerandes sign Utdragsbestyrkande 33




SODERHAMNS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum

Arbetsmarknads- och socialnimnden 2019-01-28

§ 20
Rapporter och delgivningar
Beslut

Arbetsmarknads- och socialnimnden beslutar att godkidnna rapporteringen och ligga
informationen till handlingarna.

Arendet

Forteckning 6ver inkomna skrivelser med mera
En forteckning 6ver inkomna skrivelser har delgivits nimnden tillsammans med
handlingarna. En pairm med skrivelserna skickas runt under métet.

Statistik frin Bemanningen
Statistik avseende december 2019 har delgivits nimnden tillsammans med handlingarna.

FOSAM-protokoll
For kdnnedom.

Ordforandes rapport
Muntlig rapport frén ordforande:
- Informerar om kommande forvaltningstraff den 21 februari. Vid forvaltningstréffen
kommer ordférande kommer att informera personalen om de beslut som tagits idag
géllande Arbetsmarknads- och socialnimndens organisation.

Forvaltningschefens rapport
Muntlig rapport frén forvaltningschefen:
- Budget- och omstéllningsarbetet har varit i fokus under de senaste manaderna.
- Forvaltningschefen och ordféranden kommer att delta vid nétverk lansledning torsdag
och fredag denna vecka.
- Arbetet med ombyggnation av lokalerna i forvaltningshuset fortgér.

Beslutsunderlag

Forteckning 6ver inkomna skrivelser.

Statistik frdn Bemanningen

FOSAM-protokoll 2019-01-11, 2019-01-18, 2019-01-23
Muntlig rapport frén ordforande

Muntlig rapport frén forvaltningschef
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§21
Domar och beslut
Beslut

Arbetsmarknads- och socialndmnden beslutar att domarna och besluten laggs till
handlingarna.

Arendet

Foljande domar och beslut har inkommit:

Inspektionen for vard och omsorg Dnr 8.1.2-37485/2018-4
Inspektionen for vird och omsorg Dnr 8.7.4-33292/2018-5
Inspektionen for vird och omsorg Dnr 8.7.4-33297/2018-5
Arbetsmiljoverket 2016/033168
Forvaltningsritten i Linkoping Mal nr. 1790-18
Kammarritten 1 Sundsvall Mal nr. 2588-18

Beslutsunderlag
For perioden inkomna domar och beslut
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§22
Redovisning av delegationsbeslut
Beslut

Arbetsmarknads- och socialndmnden beslutar att godkénna presenterade delegationsbeslut
och ldgga dem till handlingarna.

Arendet

Samtliga delegationsbeslut fattade i verksamhetssystemet Procapita under tiden 2018-12-01 —
2018-12-31 delges ndmnden.

Beslutsunderlag
Delegationsbeslut for perioden
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