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8 14 Val av justerare - 2022

Dnr 2022-00018

Beslut

Erik Skold (S) utses att tillsammans med ordférande Jan-Eric Berger (C) justera
Barn- och utbildningsndmndens protokoll.

Sammanfattning av arendet

Justering 4ger rum 2 mars 2022 klockan 11:00-12:00 pa férvaltningshuset.

Beslutsunderlag
Rapport, 2022-02-14

Detta protokoll &r signerat digitalt och saknar darfér underskrifter.
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§8 15 Godkannande av arendelista 2021-2022

Dnr 2021—00001

Beslut

Barn- och utbildningsndmnden godkanner drendelistan samt eventuella
andringar i sin helhet och lagger dem till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Andringar av drendelistan ir foljande:

Punkt 6 féredras av Asa Unger i stillet for Annika Asplund

Punkt 12 tillkommer muntliga rapporter om Bésta skola och Strategi for folkhélsa
foredragande av Frida Stal.

Beslutsunderlag

Rapport, 2021-11-30

Detta protokoll &r signerat digitalt och saknar darfér underskrifter.
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§ 16 lanspraktagande av investeringspengar for
flytt av moduler till Stugsunds skola

Dnr 2022—-00032

Beslut

Barn- och utbildningsndmnden beslutar att siga JA till att ianspréakta 2 100 ooo
kronor av investeringspengarna for budgetperioden 2020—2023 for att utéka
lokalytan tillfalligt vid Stugsunds skola. Vidare beslutar barn- och
utbildningsndmnden att sdga JA till att iansprakta 200 ooo kronor f6r inventarier
till de nya lokalerna, dven det av investeringspengarna for budgetperioden 2020—
2023.

Barn- och utbildningsndmnden beslutar att siaga JA till att 6verfora 2 100 ooo
kronor for investeringen av nya lokaler vid Stugsunds skola, till
sektorsamhallsservice fér genomférande av byggprojektet.

Sammanfattning av arendet

Begiran om investeringspengar for utékning av tillflliga lokaler vid Stugsunds
skola samt inventarier till de nya lokalerna.

Stugsunds skola rymmer ca 150 elever. Kommande 1asar berdknas ca 170 elever ga
pa skolan. D4 flera klasser ér stora behovs dven lokaler for att dela upp dem i
mindre grupper. Det innebar att skolans elevunderlag ar storre 4n vad den
inrymmer och sa ser det utinagra ar framat. Under innevarande lasar 16stes det
genom att arskurs 6 gar pa Stentidgtskolan. Kommande lisar finns inget utrymme
for Stugsunds elever i arskurs 6 pa Stentédgtskolan.

Sektor barn och larande har tillsammans med Sektor samhillsservice tittat pa
mojligheter for att 16sa lokalfragan for eleverna i Stugsund fram till dess att den
skolorganisationsutredning som pagar beslutats och genomforts. Den 16sning
som forordas ar att tre av klassrumsmodulerna som idag star placerade vid Ostra
skolan flyttas till Stugsunds skola. Modulerna placeras intill skolan utifran
gillande brandskyddsforeskrifter samt byggs en sluss mellan modulerna och
skolan. Berdknad kostnad for detta dr 2 100 ooo kronor.

Sektor barn och larande foreslar att barn- och utbildningsndmnden ianspraktar 2
100 ooo kronor av investeringspengarna for budgetperioden 20202023 f6r att
utoka lokalytan tillfalligt vid Stugsunds skola. Detta i avvaktan pa en langsiktig
16sning for de centrala delarna av kommunen.

Vidare foreslar Sektor barn och larande att barn- och utbildningsndmnden
ianspraktar 200 ooo kronor av investeringspengarna for budgetperioden 2020—
2023 for inventarier till de nya lokalerna.

Detta protokoll &r signerat digitalt och saknar darfér underskrifter.
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Beslutsunderlag

Tjansteutlatande, 2022-02-08.

Beslutet skickas till

Sektor samhillsservice
Verksamhetschef skola

Rektor Stugsunds skola
Skolkoordinator Stugsunds skola
Verksamhetsekonom

Detta protokoll &r signerat digitalt och saknar darfér underskrifter.
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8 17 Utredning av framtida skolorganisation

Dnr 2019—00159

Beslut

Barn- och utbildningsndmnden beslutar att sdga JA till att iansprakta 8oco ooo
kronor av investeringspengarna for budgetperioden 20202023 for att genomféra
forstudie av en forandrad skolorganisation.

Barn- och utbildningsndmnden beslutar att siga JA till att 6verfora
investeringspengar, motsvarande kostnader for forstudie av en fordndrad
skolorganisation, till Sektor samhiéllsservice for genomférande av forstudien.

Sammanfattning av arendet

Barn- och utbildningsnamnden har givit Sektor barn och ldrande i uppdrag att se
over en forandrad lokalanvindning och utreda investeringsbehov i relation till
alternativ B.

I februari 2021 6verlamnade Public Partner den lokalutredning som de hafti
uppdrag att utfora till kommunstyrelsen. Under varen 2021 genomférdes en
workshop med tjanstemén och politiker fran olika ndmnder och férvaltningar
kring lokalutredningen. Under hosten genomférdes ytterligare en workshop
kring utredningen. Infér denna workshop lamnade Alliansen in tre olika
alternativ eller scenarier som forvaltningen hade i uppdrag att utreda vidare.
Barn- och utbildningsnidmnden beslutade vid ndmndens novembersammantride
att ge kommande Sektor barn och larande i uppdrag att utreda
alternativ/scenario B vidare.

Sektor barn och larande ser tva mdjliga organisationer, nedan ndmnd
organisation 1 respektive organisation 2, med flera olika alternativ (1.1, 1.2 och 2.1)
som samtliga utgar fran Alliansens alternativ/scenario B. Utredningen behéver
sikerstilla skolornas kapacitet utifran de olika alternativen, byggnadstekniska
mojligheter, behov av infrastruktur, mojlighet till férdndringar i byggnader
kopplat till detaljplaner etc samt ta fram investeringskostnader f6r de olika
alternativen.

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande, 2022-02-12.

Beslutet skickas till

Beslutet skickas till
Sektor samhallsservice

Detta protokoll &r signerat digitalt och saknar darfér underskrifter.
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Verksamhetsekonom
Verksamhetschef skola
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§8 18 Forandringsbehov i lopande drift och
investeringbehov 2023-2024

Dnr 2020-00052

Beslut

Sektor Barn och larande foreslér barn- och utbildningsnidmnden att tillféra
medel enligt framlagt forslag.

Barn- och utbildningsndmnden beslutar enligt Sektor barn och larandes forslag
med tillagget att det ska skrivas till en uppskattning av fordelning av kostnader
samt en prioriteringslista 6ver l6pande drift.

Sammanfattning av arendet

Infér kommande budgetperiod vill Sektor barn och larande géra barn- och
utbildningsndmnden uppmarksam pa de satsningar som behover goras och som
inte ryms inom ordinarie budgetram. Utvecklingen inom forskola och skola gar
fort och satsningar behover goras for att sdkerstélla likvardighet f6r barn och
unga inom vara verksamheter, ett ansvar som ar reglerat fran staten och som
kommunen maste sikerstilla.

For barn- och utbildningsndmnden kan all centralisering av verksamheter
komma att innebira en utokad kostnad i form av bidrag till fristdende
verksamheter. Detta eftersom alla bidrag, enligt skollagen (2010:800) ska
fordelas pa lika villkor. Om alla stédfunktioner inom kommunen samlas centralt
(HR, ekonomi, kundtjanst osv) s& kan de behdva raknas med nér erséttning till
fristdende verksamheter rdknas fram.

S6derhamns kommun &r en av Sveriges mest effektiva skolkommuner. Det
innebér att for den skolpeng vi har arligen, far vi ut goda resultat. Om resultaten
ytterligare ska kunna férbattras, behover medel tillforas. Var jamforelse och
utredning visar att fér att komma upp i nivd med jamférbara kommuner (socio-
ekonomi, struktur, storlek, utmaningar osv) sa behover ca 25 - 30 Mkr tillforas
budgeten arligen. Det handlar om medel till férskola och skola.

Vi far idag inte full kompensation f6r kostnadsékningar och det gor att om inga
medel tillférs budgetpésen, forsamras skolpengen ytterligare.

Detta protokoll &r signerat digitalt och saknar darfér underskrifter.
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Sektor barn och larandes yttrande

Under hosten 2021 har KPMG, pa uppdrag av kommunens revisorer, genomfort
en granskning av kunskapsresultaten i grundskolan i S6derhamns kommun. De
konstaterar att det 4r osékert om resursférdelningsmodellen i kommunen &r
tillrackligt skarp for att en likvardig skola ska kunna erbjudas och de konstaterar
samtidigt att f6r att det ska kunna uppnés behover grundbeloppet (skolpengen)
vara sa stort att elever kan erbjudas en utbildning som bade inkluderar insatser i
form av sérskilt stdd och utmaningar for elever som snabbt nar malen. De
konstaterar dven vidare att elevhilsan inte frimst arbetar férebyggande och
framjande. Mot bakgrund av granskningen rekommenderar bland annat att
barn- och utbildningsndmnden:

. Sakerstaller att tillrackliga resurser avsitts och fordelas s att
eleverna vid alla skolenheter ges likvardiga forutséttningar att nd malen for
utbildningen

. Tillser att elever i behov av sérskilt stod far det stdd de behover

. Sakerstaller att elevhélsan har férutsittningar att framst arbeta
framjande och férebyggande

Forutom ovanstaende sa finns omraden som behover lyftas fram och prioriteras
inom barn- och utbildningsnamndens ansvarsomrade och de beskrivs nedan.

1. Okad ledartithet

Barn- och utbildningsndmnden tillférdes infor innevarande ar ett tillskott for
okad ledartétheti syfte att forbattra elevernas resultat. Forskning om chefers
villkor och férutsittningar visar att skillnaderna mellan olika verksamheter och
forvaltningar ér stora. Det handlar om skillnader i:

. Antalet understillda medarbetare

. Den fysiska nirheten till chefen

. Tillgangen till administrativt stod

. Tillgang till arenor dar enhetschefer kan mota fortroendevalda,
tjansteman och andra chefer pa olika nivéer

. Mojligheten till dialog med sin chef om balansen mellan budget
och verksamhet

Hur villkoren f6r chefer ser ut paverkar rollens attraktionskraft och hur lockande
det ar att bli chef. Det paverkar ockséa den enskildes mojlighet till framgang. For
att vara en attraktiv arbetsgivare maste det vara tydligt att kvinnor och mén har
samma mojligheter att forverkliga sin potential, dessutom ar det korrelationen
mellan stora personalgrupper och langtidssjukskrivningar stark.

Rektorer inom Sektor barn och larande har i dagslaget ansvar f6r manga
medarbetare. I genomsnitt har rektorer skola strax ca 35 medarbetare i snitt och

Detta protokoll &r signerat digitalt och saknar darfér underskrifter.



Sammantradesprotokoll 13(21)
Barn- och utbildningsnamnden
Sammantradesdatum

- 2022-02-23
SODERHAMNS
KOMMUN

Forts. 8§18

rektorer forskola ca 30 medarbetare i snitt. For att jamna ut detta behover vi
rekrytera tre ytterligare rektorer. Barn- och utbildningsniamnden foreslar aven
att ledartitheten i hela kommunkoncernen ses 6ver i syfte att ge mer jamlika
forutsattningar for alla chefer att utova sitt ledarskap. Beraknad kostnad for att
tillsatta 3 rektorer r ca 2,7 miljoner kronor.

2. Forstarkt elevhilsa

Vihar en grundbemanning i budget gillande skolskoterskor och kuratorer som
inte lever upp till de behov som verksamheten har, inte heller de krav skollagen
stiller. Elevhialsan har ett viktigt uppdrag i férebyggande och fraimjande arbete
for att elever ska lyckas i skolan. Under nagra ar har 2 skolskoterskor och 3
kuratorer finansierats via statsbidraget for likvardig skola. Det far vi inte
fortsitta med och behover darfor ett tillskott i budget for att kunna bibehalla den
niva och de resurser vi nu har. Kostnad beriknad till ca 3,0 miljoner per ar.

3 Okad personaltithet i forskolan

For att Sderhamns kommun ska narma sig Skolverkets rekommendationer om
storleken pa barngrupper i forskolan behéver mer pengar tillforas verksamheten.
En utredning av kostnaderna for detta gjordes runt arsskiftet 2016 /2017.
Kommunfullmiktige hanvisade fragan till budgetperioden 2020-2023.
Kostnaderna vid utredningstillfillet berdknades till ca 9,2 miljoner arligen.

4. Ovrigt — 6kad personaltithet i skolan
Syftar till att forstiarka skolpengen och personaltitheten i grundskolan.

5. Kompetensforsorjning

S6derhamns kommun och barn- och utbildningsndmnden star infor stora
utmaningar vad giller kompetensfoérsorjning under lang tid framéver. Tid,
energi, engagemang och pengar behover laggas pa att gora allt vi kan for att 16sa
framtida kompetensbehov. Vi behéver erbjuda andra vagar in i lararyrket och ge
medarbetare mojlighet att kombinera studier och arbete i sd kallad
arbetsintegrerad lararutbildning (AIL). Vi behéver dven satsa pé att vidareutbilda
befintliga medarbetare for att mota framtida behov. Berdknad kostnad ér ca 2,75
miljoner kronor arligen.

6. Liararlonelyftet

Staten finansierar sedan hdsten 2016 ett lararlonelyft for larare i landets
kommuner och fristdende skolor. Barn- och utbildningsndmnden fattade beslut
2019-02-27 om att gora lararlonelyftet permanent, vilket innebir att nér staten
slutar finansiera satsningen sa behover barn- och utbildningsndmnden fa ett
budgettillskott. Manga av landets kommuner har beslutat om ett permanent

Detta protokoll &r signerat digitalt och saknar darfér underskrifter.
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lararlonelyft och S6derhamns kommun vill behélla konkurrenskraften
lonemissigt och ser lararlonelyftet som en viktig faktor for att kunna rekrytera
och behalla larare. Berdknad kostnad per ér ar 5,4 miljoner, fran det &r d4 staten
slutar fordela statsbidraget.

Forandringar i investeringsbudget

Forskole- och skollokaler

Lokaler behover stillas om till olika typer av verksamheter och de behover kunna
anvandas mer flexibelt, samt frdmja likvardigheten for eleverna. En oberoende
utredning av genomforts och presenterats f6r kommunstyrelsen i bérjan av
februari 2021. Sektor barn och larande har av barn- och utbildningsndmnden fatt
iuppdrag att ta fram forslag pa de forandringar som behover goras och dven
tidsétta dessa. Arbete pagar med att ta fram underlag f6r skollokaler i centrala
delarna av kommunen. Sektor barn och larande arbetar tillsammans med Sektor
samhallsservice for att 6verlamna ett underlag till politiken under andra halvan
av 2022. Sektorn har dven i uppdrag att utreda en samlokalisering av Stratjara
forskola och skola. Hér har arbetet kommit langre, sa en mojlig kostnadsbild kan
vara klar under kvartal 2 2022. Det innebér att deti dagsldget inte gar att uppge
investeringsbehovet for kommande ar, annat 4n att det kommer att rora sig om
stora investeringar.

Kulturskola

Barn- och utbildningsndmnden har behov av battre och mer permanenta lokaler
for kulturskolans verksamhet. En utredning har gjorts dven av dessa behov och vi
aterkommer om behov av budgettillskott efter att beslut har fattats i fragan.

Beslutsunderlag
Tjansteutldtande 2022-02-14

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Detta protokoll &r signerat digitalt och saknar darfér underskrifter.
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8 19 C-foretaget - Killevippens verksamhet

Dnr 2022—00023

Beslut

Sektor barn- och ldrande foreslar Barn- och utbildningsndmnden att siga JA till
C-foretaget dagbarnvardares, organisationsnummer 769615—0502, ansokan om
utokning av antalet platser i pedagogiska omsorgen, Killevippen, med 6 barn pa
Aingsvigen 11 82645 Ljusne.

Barn- och utbildningsndmnden beslutar att siga JA till C-foretaget for att fa
utoka verksamheten med 6 barn och en personal.

Sammanfattning av arendet

C-foretaget har redan ett tillstand for en dagbarnvardare i Soderhamns kommun,
Ida Skoglund, med verksamheten Killevippen. Féretaget ansoker nu om ett
godkiannande att fa utoka verksamheten med 6 barn och en personal.

Av skollagen (2010:800) framkommer deti 25 kap. 108 att man har ratt till bidrag
om:

1. huvudmannen har forutsittningar att f6lja de foreskrifter som galler for
motsvarande offentlig verksamhet,

2. verksamheten inte innebér patagliga negativa foljder for kommunens
motsvarande verksambhet,

3. verksamheten ar 6ppen for alla barn som en kommun ska striava efter att
erbjuda motsvarande verksamhet, med undantag fér barn som hemkommunen
har beslutat att inte ldimna bidrag for enligt 13 § andra stycket, och

4. avgifterna inte ar oskaligt hoga

Verksamhetschef for forskolan har gjort ett besok pa Killevippen for att utreda
om lokalerna ar tillrackligt stora for att rymma 14 barn. Verksamheten bedrivs i
den egna villan i Ljusne. Verksamhetschefen anser efter besok och intervju med
nuvarande dagbarnvardare Ida Skoglund att lokalerna ér tillrackliga och att det
finns en bra plan f6r hur verksamheten ska bedrivas.

Slutsatsen ar att dagbarnvardaren uppfyller ovanstaende krav.

Beslutsunderlag

Tjansteutldtande, 2022-02-08.

Beslutet skickas till
C-foretaget

Detta protokoll &r signerat digitalt och saknar darfér underskrifter.



Sammantradesprotokoll 16 (21)
Barn- och utbildningsnamnden

Sammantradesdatum

- 2022-02-23
SODERHAMNS
KOMMUN

Forts. § 19

Ida Skoglund
Ekonomienheten
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8 20 Granskningsrapport for yttrande om
kunskapsresultat grundskola

Dnr 2021-00319

Beslut

Barn- och utbildningsndmnden beslutar att sdga JA till att anta sektorns yttrande
som sitt eget yttrande, som svar till kommunstyrelsen pa genomférd revision.

Sammanfattning av arendet

KPMG har pa uppdrag av kommunens revisorer genomfort en granskning av
kunskapsresultaten i grundskolan, dar de rekommenderar ett antal forslag som
barn- och utbildningsndmnden ska ta stillning till.

Den genomférda granskningens syfte har varit att bedéma om barn- och
utbildningsndmndens styrning ar tillfredsstillande. Granskningen har visat att
namnden tar hansyn till elevers olika férutsittningar och behov i
resursfordelningen, men det dr osdkert om resursférdelningsmodellen ar
tillrackligt skarp for att en likvérdig skola ska kunna erbjudas. Grundbeloppet
behover vara tillrackligt stort s att elever kan erbjudas en utbildning som bade
inkluderar insatser i form av sarskilt stdd och utmaningar for elever som snabbt
nar malen. De konstaterar att huvudmannen i huvudsak bedriver ett
systematiskt kvalitetsarbete. De konstaterar vidare att elevhélsan inte i huvudsak
arbetar forebyggande och framjande, vilket far ses som en brist.

Den sammanfattande bedomningen r att barn- och utbildningsndmnden tar
ansvar for styrningen av grundskolan men att det finns brister.

Beslutsunderlag

Tjansteutladtande, 2022-01-14

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Kommunens revisorer
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8 21 Anmalan av delegationsbeslut 2022

Dnr 2022—00011

Beslut

Barn- och utbildningsndamnden tar del av delegationsbesluten och fastslar dem.

Sammanfattning av arendet

Barn- och utbildningsndmnden delges delegationsbeslut som en
sammanstillning i listan nedan:

Jan-Eric Berger, ordférande
0.2 Beslut om att rektor kan fatta lokala beslut
BUN/2019/00306/600

Asa Unger, forvaltningschef
1.2.20 Overenskommelse om férdelning mellan grundbelopp och
tillaggsbelopp - Samsaskolan

Barn- och utbildningsnamndens presidie
4.9 Beslut om utdelning ur Per Ahlquistska donationsfonden

Beslutsunderlag

Rapport, 2022-02-14

Detta protokoll &r signerat digitalt och saknar darfér underskrifter.
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§ 22 Anmalan om inkomna skrivelser och
protokollsutdrag 2022

Dnr 2022—00012

Beslut

Barn- och utbildningsndmnden tar del avinkomna skrivelser och
protokollsutdrag och lagger dem till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Barn- och utbildningsnidmnden delges inkomna skrivelser och protokollsutdrag i
sammanstillningen enligt nedanstaende:

Skolverket
2022-01-26  Omsorg under kvillar, nitter och helger 2022.
BUN/2022/00028/047

2022-01-27 Bittre sprakutveckling i férskolan 2022. BUN/2022/00029/047
2022-01-27 Papperslosa barn VT 2022. BUN/2022/00030/047

Forvaltningsratten
2022-02-04 Underrittelse om utdomande av vite. BUN/2021/00092/600

Kommunfullmaktige

2022-02-14 § 31 Fyllnadsval — Ersittare i barn- och utbildningsndmnden

Beslutsunderlag

Rapport, 2022-02-14
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8 23 Muntliga rapporter 2022

Dnr 2022—00019

Beslut

Barn- och utbildningsndmnden tar del av rapporterna och lagger dem till
handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Muntliga rapporter lamnas 6ver f6ljande:

. Covid-19:
Pagaende laget av Covid-19 inom kommunen. Alla restriktioner ar slappta och att
aterga till arbetet ska ske succesivt.

. Skolinspektionens regelbundna tillsyn

I hostas fick kommunen informationen att de skulle genomféra tillsyn men pa
grund av den radande pandemin sa blev den regelbundna tillsynen uppskjuten
till efter jul 2021/2022.

Fram till sportlovet r det planerat att Skolinspektionens ska genomféra sin
regelbundna tillsyn pa olika enheter inom kommunen. Skolinspektionen samlar
in information sd som extra anpassningar, atgiardsprogram, elever som inte
uppfyller maluppfyllelser for att fa en helhetsbild av hur det hanteras inom
kommunen.

o ELOF

Utifran att ELOF blev forlangt ett ar av barn- och utbildningsndmnden sé vet
medarbetarna detta i god tid samt att det har forberetts att medarbetare som har
en fast anstillning kommer gé vidare till andra jobb inom kommunen. Lokaler
for speciella behov finns pa de flesta enheter men lokalerna dir ELOF ligger nu
kommer finnas kvar fo6r framtida behov eftersom férebyggande enheten
fortfarande ligger i de lokalerna. Det pagar ett fortsatt jobb med andra aktorer
som barn- och ungdomspsykiatrin och Region Gavleborg. Rektor och
medarbetare fortsitter med dess komplexa arbetsinsatser. Barn- och
utbildningsndmnden 6nskar en aterrapporti drendet f6r ELOFs fortsatta arbete
pa mars sammantridet.

. Rektorstillsdttningar
Pagaende rekryteringsprocesser for rektorstillsattningar pa Norrtullskolan och
Stentigtskolan med ett bra underlag och intervjuer halls under veckan.

Detta protokoll &r signerat digitalt och saknar darfér underskrifter.
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Forts. § 23

. BRA —Jan-Erik Tynong

Soderhamns kommun ligger i topp pé en lista 6ver flest antalet valdsbrott. Det
pagar ett arbete med ett avtal for kameradvervakning pa gagatan samt ett
onskemal om att fler poliser syns till i centrala Séderhamn.

. RucX — Cina Olsson

Cina Olsson informerar om deltagande under RucX, olika seminarier erbjéds som
utgick frén olika teman dar deltagarna fick vilja ngra seminarier att ga och
lyssna pa. RucX genomfordes digitalt och det var vildigt intressant.

. Digital signering

Barn- och utbildningsndmnden kommer fortsittningsvis justera nimndens
protokoll via digital signering. Ordférande fragar samtliga deltagarna vid
namndens sammantride om alla har bankID eftersom det krivs for att kunna
justera protokollet. En kort genomgang ges muntligen for hur en digital
signering sker samt utskick av en enkel lathund.

. Strategi for folkhalsa — Frida Stal

Frida Stal deltog i strategi for folkhélsa som var véldigt bra och informativt, fler
bor delta. Motet handlar om framtagande av strategi for folkhalsa inom
kommunen.

. Samverkan Bista skola — Frida Stal

Samverkan for béasta skola som ér ett utvecklingsarbete med Skolverket som
stracker sig 6ver en tredrig period. I dagslaget arbetas det med ett
atgardsprogram for vilka dtgarder som ska genomforas ute pé respektive enhet.
Samverkan bésta skola ar ett samarbete med hégskolan Dalarna. Huvudmannen
deltar som en grupp i arbetet dir arbetet ar gediget och de inspel som
Soderhamns kommun far tillbaka ér att kommunen dr modiga som kan se till
sina brister for att utvecklas och forbattras.

Beslutsunderlag

Rapport, 2022-02-10

Detta protokoll &r signerat digitalt och saknar darfér underskrifter.



